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Ocena dorobku naukowego dr Agnieszki Naumiuk

w procedurze postegpowania habilitacyjnego

Pani dr Agnieszka Naumiuk jest absolwentka wydzialu Pedagogicznego Uniwersytetu
Warszawskiego. Swoja droge naukowa zapoczatkowata pod kierunkiem profesora K.
Przectawskiego, u ktdrego napisata pracg magisterska o czasie wolnym mtodziezy. Nie bez
znaczenia, w mojej opinii, dla kwalifikacji naukowej jest praca nauczycielska. Taki whasnie epizod
zawodowy ma w swej biografii Pani A. Naumiuk. Po ukonczeniu studiéw rozpoczeta pracg jako
nauczycielka w liceum oraz w studium medycznym. Na studiach doktoranckich zwiazata si¢ z
Katedra Pedagogiki Spotecznej kierowana przez profesora Wiestawa Theissa. Zostat on
promotorem Jej rozprawy doktorskiej, ktorej tytut brzmiat nastgpujaco: ,,Edukacyjna rola
organizacji pozarzadowych w aktywizowaniu $rodowiska lokalnego (na przyktadzie ruchu United
Way)”. Ten tytul w jaki$§ sposob okresla znaczng cze¢$¢ biografii naukowej kandydatki.

Dziatanie, organizacja pozarzadowa, organizowanie §rodowiska... to kategorie,ktore beda pojawiaé
si¢ w biografii naukowej, w tytutach prac, w podejmowanych badaniach autorki tej rozprawy.

Aktywno$¢ spoleczna, animacja, nieformalne lub poétformalne struktury spoteczne, srodowisko
lokalne — stang si¢ waznymi przedmiotami zainteresowania, refleksji 1 badan przez najblizsze lata. |
co takze nie jest bez znaczenia dla formacji umystowej naukowca stana si¢ miejscem jej
organizacyjnego i animacyjnego dzialania. Rzeczywista bowiem dziatalno$¢ w strukturach ré6znych
organizacji bedzie trwatym elementem biografii ocenianej kandydatki. Wybor owych pol
aktywnosci organizacyjnej 1 badawczej dowodzi swoistego, intuicyjnego uznania dziatania,
srodowiska oraz spolecznych instytucji za gtdéwne kategorie ontologiczne dyscypliny naukowej
pedagogiki spotecznej, a sterowanie ich przemianami i rozwojem za gtowne kategorie aksjologiczne
dyscypliny.

Koniec lat 90 — tych to czas formowania si¢ 1 krzepnigcia ruchu organizacji pozarzadowych.
Brakowato w tej mierze do§wiadczen, wszak ostatnie potwiecze to czas z centralizowanego ideowo
1 organizacyjnie sterowania wszelka dziatalno$cia spoteczna. Publikacja autorki A. Naumiuk, jaka
ukazata si¢ w 2003 roku pt: ,,Edukacja i aktywizacja spoteczna w organizacjach pozarzadowych.
Przyktad ruchu United Way”, to jedna z pierwszych publikacji z dziedziny pedagogiki spotecznej,

ktora tworzylta zalozenia organizacyjne i metodyke dziatania dla organizacji spotecznych



wyzwalanych z kostiumu nakazowo — kontrolnego obejmujacego caty system aktywnosci
spotecznej. Ta monografia, ktora nominalnie po§wigcona jest jednemu z typow organizacji, niesie
znacznie szersze przestanie. Jest swoistym modelem i diagnoza warunkéw w jakich moze
ksztattowac si¢ z powodzeniem spoteczenstwo obywatelskie. Tym warunkiem jest obudzenie
motywacji do aktywnosci spolecznej. Ale zalezno$¢ sprawcza dziata takze w odwrotnym kierunku.
Wiasciwosci spoteczenstwa obywatelskiego wyzwalaja aktywno$¢ spoteczna, a ta z kolei umacnia
walory spoteczenstwa obywatelskiego. W ten sposob powstaje konieczny zwiazek przyczynowo —
sprawczy, ktory buduje pozadany tad spoteczny, a jego inspiracja, drozdzami jest wychowanie 1
motywowanie do dziatania — jednego z waznych atrybutow normatywnej pedagogiki spoteczne;.

Te poglady i ten spdjny system interpretacji roli pedagoga spotecznego w ksztattowaniu
pozadanego tadu spotecznego dowodza dojrzatosci intelektualnej kandydatki do tytutu naukowego.
Mimowolnie ksiazka ta staje si¢ doniostym przyczynkiem teoretycznym i badawczym
objasniajacym ksztattowanie si¢ idei wolontariatu. Wspominam o tym dlatego, ze idea wolontariatu,
jego formy organizacyjne oraz miejsce w $wiadomosci spotecznej — to zjawisko deficytowe W
naszej polskiej rzeczywistosci. Stad wszelkie dziatania, ktore zawieraja impulsy do budowania
przychylnosci, zainteresowania i tworzenia instytucjonalnych form wolontariatu nalezy uznaé za
niezwykle pozyteczne i konieczne dla spotecznego rozwoju.

Trzecia monografia dr Agnieszki Naumiuk jest zwienczeniem wieloletnich zainteresowan
autorki. Tytut nie powala na kolana. Jest enigmatyczny i mato komunikatywny. ,,Edukacja —
partycypacja — zmiana. W do$wiadczeniach i wyobrazeniach dziataczy lokalnych (animatorow
spotecznych)”. Z tresci ksiazki wynika, ze jest to specyficznie uj¢ta teoria i1 praktyka dziatania
spotecznego - fundamentalnego elementu naszej dyscypliny, pedagogiki spotecznej. Nawet bez
zglebiania tresci ksiazki, z samej jej struktury treSciowej; czytelnik moze tatwo stwierdzi¢, ze jest to
praca zawierajaca swoista filozofi¢ dziatania spotecznego. Oto tre$¢ wybranych rozdziatéw i
podrozdziatéw: 1. Dzialanie spoteczne jako konstruowanie przysztosci. , 2. Dziatanie spoteczne
jako realizacja ideatéw wychowania., 4. Dziatanie spoteczne w wyobrazeniu i do§wiadczeniu
praktyki., 4.2.3 Nauka osiagania sukcesow 1 przezwycigzania oporéw., 4.4.1. Tkanka
spotecznikowskich idei. .... itp. Odnoszg wrazenie,ze autorka stworzyla jakby encyklopedyczny,
wyczerpujacy przeglad poj¢, a takze nurtow praktyki spotecznej w kontekscie teorii 1 idei
wychowania oraz dziatalnos$ci spotecznej. Walor tych definicyjnych, pojgciowych i
pragmatycznych ustalen podnosi okoliczno$¢, ze ich podstawa sa doswiadczenia i badania samej
autorki.. To nie sa rozwazania gabinetowego uczonego. To owoc do§wiadczen badawczych,
praktykowania osobistego w réznych strukturach spotecznego dziatania, zar6wno w Polsce, jak i za

granica. Jak sama pisze: ,,W publikacji tej chodzi o ukazanie indywidualnego odbioru i rozumienia



Swiata wymagajacego zmiany’. ,,Jest to ujecie tematu w wymiarze indywidualnego, osobowego,
podmiotowego, spotecznego pojmowania znaczenia aktywnosci i aktywizacji uczestnictwa
spotecznego 1 dziatalnos$ci spotecznej z punktu widzenia dziatacza spotecznego — lidera przemian”.

Praca zawiera dwa wazne nurty opisowe;j refleksji. Jeden dotyczy indywidualnego dziatania
przez osobe, dziatacza lidera. Zajmuje si¢ jego motywacja, przygotowaniem, strategia dziatania.
Drugi obejmuje samo dzialanie jako ideg i jako pragmatyke; jego ontologiczny wymiar oraz jego
konteksty srodowiskowe, uwarunkowania i czynniki skutecznosci.. W obu tych nurtach refleks;ji
znajdujemy bogaty tadunek wiedzy historycznej. Kompetentny sposob ukazania tradycyjnych
ustalen 1 praktyk, z ktoérych wiele nie stracito swojej aktualnosci.

Autorka ukazuje réznorodne praktyki spolecznego dziatania w stuletniej historii dyscypliny, ich
promotorow i1 tworcéw (Radlinska, Kaminskiego, ...). Udowadnia, ze owe kanony dzialania,
zasady organizacyjne i prze§wiadczenia aksjologiczne — ciagle sa aktualne i moga stanowi¢ tworcza
inspiracje dla aktywnosci spotecznikowskich, po uwzglednieniu zmienionych warunkow
zewngetrznych.

Waznym efektem praktycznym dzieta jest stworzenie modelu wzajemnych relacji pomiedzy
nauka, jej teoretycznymi zatozeniami a r6znymi formami ksztalcenia i doskonalenia umiejetnosci
dziataczy, liderow, wolontariuszy. Warto przy tej okazji uzna¢ zasadnos$¢ zréznicowania i
dystynkcji pojeciowych migdzy bogactwem okreslen funkcjonariuszy dziatan spotecznych; od
tradycyjnych nazw: dziatacz spoteczny, spolecznik, poprzez popularnego dzisiaj - wolontariusza,
az do catkowicie nowych okreslen — lidera, i animatora.

Analityczny zmyst autorki ukazuje si¢ takze przy okazji opracowania oryginalnego schematu
dziatania spolecznego wiazacego dzialanie z pojeciem dobra. Tworzy si¢ w ten sposob trzy filary
spotecznego dzialania powigzane z pojeciem dobra, ktore z kolei staje si¢ zrodlostowem dla trzech
waznych kategorii aksjologii pedagogiki spotecznej: dobrobyt, dobroczynno$¢, dobrowolnos¢. Przy
tej okazji objawia sig¢ natura dziatania spotecznego jako zjawiska przeniknigtego tresciami
aksjologicznymi. To jest wazna konstatacja, bo pedagogika spoteczna pozbawiona kontekstu
aksjologicznego, traci swoja oryginalna i wyjatkowa nature. Jest okoliczno$cia krzepiaca, ze nowe
pokolenie pedagogdéw spotecznych uwaza taka naturg dyscypliny za jej przyrodzona i naturalng
wiasciwose.

Wsraod licznych zalet jakie prezentuje ostatnia ksiazka Agnieszki Naumiuk do jej wielkich zastug
zaliczam wprowadzenie tadu pojeciowego, problemowego i organizacyjnego w obszar
fundamentalnych kategorii dyscypliny jaka jest pedagogika spoteczna; dzialania spolecznego,
stuzby spotecznej, , réznorodnych form aktywnosci spotecznikowskich, wolontariatu...itd. Ta

potrzeba rodzi si¢ wraz z narastajacym bogactwem zycia spotecznego, réznorodnoscia



instytucjonalng i organizacyjna w obszarach nowoczesnego spoteczenstwa.
Ta bardzo bogata w tworcze watki ksiazka zashuguje w moim mniemaniu na tytut pracy
promocyjnej w przewodzie habilitacyjnym.

Droga zawodowa dr A. Naumiuk do naukowego statusu, z punktu widzenia nabywania
doswiadczen spotecznych, niezbednej cechy pedagoga spotecznego, byta bardzo owocna. Jej
pierwsza praca, jak juz wspomniatem to praca nauczyciela. Z mego punktu widzenia trudno o
lepsza rekomendacj¢ i pole doswiadczen dla pracy naukowej w dziedzinie nauk spotecznych niz
praca w szkole. Skupia si¢ w niej cate bogactwo i réznorodno$¢ sytuacji spotecznej, ktore sa
udziatem ucznia, mtodziezy i ich rodzin. Wrazliwy nauczyciel ma rozlegte i inspirujace pole
obserwacji i budowania postawy intelektualnej wobec rzeczywisto$ci.. Oceniana kandydatka miata
predyspozycje do takiej postawy, poniewaz rownoczes$nie pracowala jako wolontariusz w Biurze
Obstugi Ruchu Inicjatyw Samopomocowych.

Z takimi dos$wiadczeniami podjeta studia doktoranckie , na ktérych w sposob zasadniczy
poglebita swoje kompetencje ,,spotecznikowskie” piszac prace doktorska pt: Edukacyjna rola
organizacji pozarzadowych w aktywizowaniu srodowiska lokalnego.(na przyktadzie ruchu United
Way) Ta problematyka byta zbiezna z tworzacym si¢ wowczas dynamicznie zjawiskiem tzw
»trzeciego sektora”, czyli ruchu organizacji pozarzadowych. Byl to czas odradzania si¢ modelu
prawdziwej demokracji, ktora w tym czasie miata w pierwszym rze¢dzie wymiar lokalny. Refleksje
nad rola instytucji ,,spotecznika”, wolontariusza w ruchu demokracji lokalnej miaty kapitalne
znaczenie 1 stuzyly gtéwnie praktyce.. Ale praktyka wyznaczata rOwnoczes$nie obszary zadan
badawczych i teoretycznych dla nauki. Nalezy uznaé za szcz¢sliwy zbieg okolicznosci fakt, ze
podstawowy etap rozwoju naukowego habilitantki byl rownoczesny z odradzaniem si¢
mechanizmow spoteczenstwa obywatelskiego, ruchu spotecznikowskiego oraz zasad demokracji
przedstawicielskiej.

Byta to okoliczno$¢ sprzyjajaca indywidualnemu rozwojowi naukowemu, ale tez dla owej
rzeczywisto$ci, obecnos¢ badaczy, naukowcoéw towarzyszacych jego narodzinom i ewolucji
okolicznos$¢ niestychanie korzystna. Mozna by na tej podstawie sformutowac¢ ogdlna oceng, ze dr A.
Naumiuk jest przedstawicielka pokolenia naukowcow uksztattowanych w nowych warunkach, w
nowej wrecz epoce stosunkow spotecznych i fadu instytucjonalnego i ze ten czas szczegdlny
przygotowal ja w do$¢ perfekcyjny sposob do rozpoznawania i monitorowania tej nowej
polityczno — spotecznej rzeczywistosci. Widac to zreszta w jej publikacjach. W pierwszym rzedzie
sa to publikacje poswigcone zjawisku tzw”trzeciego sektora”, czyli ruchowi organizacji
pozarzadowych.. Na uwage zastuguja nastepujace publikacje: ,,Organizacje pozarzadowe —

niewykorzystany potencjal edukacyjny”, ,,Organizacje pozarzadowe jako srodowisko edukacyjne”,



Organizcje pozarzadowe — droga do spoleczenstwa obywatelskiego” , i co najmniej jeszcze pigé
innych artykuldow mieszczacych sig¢ tematyka w granicach problemowych trzeciego sektora. Ich
doktadne opisy bibliograficzne zamieszczone sa w dokumentacji, nie ma wigc potrzeby przytaczaé
tutaj tych danych. Sadzeg, zwazywszy na jej monografie w sporej czg$ci nawiazujacej do tegoz
zjawiska, ze dr A. Naumiuk nalezy do czoléwki polskich pedagogéw spotecznych — znawcow tej
problematyki. Nie nalezy tez zapominac o jej bogatych do§wiadczeniach praktycznych z
dziatalnos$ci w organizacjach pozarzadowych.

Drugim obszarem zainteresowan 1 publikacji badawczych kandydatki, ktory w czesci wynika z
poprzedniego, to wspomniany juz dziatacz spoteczny, lider, wolontariusz, animator. Tu warto
przywota¢ nastepujace publikacje: ,,Dziatacz spoteczny”, ,,pedagog spoleczny — animator zmian w
srodowisku”, ,,Profesjonali$ci — spotecznicy — bojownicy? Edukacja srodowisk spotecznych i ich
liderow”, ,,Wspotudzial obywateli w ksztaltowaniu wspotczesnych systemow pomocowych”.

Kolejny, znaczacy obszar zainteresowan intelektualnych habilitantki, w ktorym, moim zdaniem,
pozytywnie zaznaczyla swoja obecno$¢ jest spoteczenstwo obywatelskie, spotecznos¢ lokalna i
kwestie sprawczego dziatania w organizowaniu srodowiska oraz pracy socjalnej. To bodaj
najobfitszy nurt tworczosci naukowej 1 publicystycznej kandydatki. Dla ilustracji wymienig:
,uczestnictwo spoteczne mtodziezy. Mozliwosci dziatania”, Edukacja obywatelska”, ,,Instytucje i
organizacje wsparcia spotecznego”, ,,Praca socjalna w srodowisku lokalnym”, ,,Wspoétudziat
obywateli w ksztaltowaniu wspotczesnych systemoéw pomocowych”, ,,Wolontariat szansa dla
mtodziezy”,...itd. (dane bibliograficzne jw.)

Tworczos$¢ naukowa dr A. Naumiuk jest skoncentrowana wokoét podstawowych obszarow teorii
i praktyki pedagogiki spolecznej. Zwazywszy na jej walory badawcze i poznawcze, zwazywszy na
jej glebokie osadzenie w tradycyjnych dla tej dyscypliny kategoriach i pojeciach, wreszcie na ich
scisty zwiazek z praktyka i rzeczywistoscia aktualng — uwazam, ze to znaczacy dorobek,
upowazniajacy autorke do staran o uznanie jej kwalifikacji do tytutu doktora habilitowanego.

Obok tworczosci naukowej, ktora uwazam za zasadniczy dorobek tworczy habilitantki mozna
z aprobata odnies¢ si¢ do aktywnosci badawczej, ktora z istoty swej towarzyszy tworczosci
pisarskiej, ale w nowych rygorach awansowych zyskata specjalna pozycje. W ten sposéb na
podkreslenie zastuguje udziat w dwu miedzynarodowych projektach badawczych: 1. Transnational
Network Project... Toward Actiwe Old Age” finansowany przez Uni¢ Europejska w ramach
programu Leonado da Vinci. Brata w tym projekcie udziat jako uczestnik — badacz, wraz z Polskim
Towarzystwem Pielggniarskim, ktore byto partnerem projektu (rok 2004).

Udzial w projekcie stworzonym dla ksztalcenia animatoréw spotecznych w Polsce pod nazwa

»Szkota Animatordw Spotecznych”, finansowanych przez Uni¢ Europejska w ramach programu



Grundvig — Socrates a realizowanym przez Stowarzyszenie Centrum Aktywnos$ci Lokalnej. Petnita
tam funkcje eksperta/konsultanta.

Kolejnym, czynnym udziatem w sieci miedzynarodowych kontaktow byto uczestnictwo w
konsorcjum naukowo — dydaktycznym ,,Erazmus — Mundus Adwanced Development in Social
Work” w charakterze cztonka konsorcjum.

Dr A. Naumiuk byta czynnym uczestnikiem wymiany zagranicznej i uczestnikiem stazy w
zagranicznych o$rodkach naukowych i akademickich. M. in. W 2010 roku w Cincinnati w USA,
gdzie prowadzita kwerendg literatury, uczestniczyla w zajeciach w University of Cincinnati, oraz
prowadzita badania. Drugi staz odbyta w Universite Paris Ouest Nanterre w r. 2014 w ramach
programu Erazmus.

Habilitantka odbyta az 22 zagraniczne wizyty studyjne. Jako wspotorganizator i uczestnik ,,Szkoty
Animatoréw Spotecznych w r. 2002 1 2003 odbyla wizyty w Birmingham oraz w Berlinie dla
zapoznania si¢ z praca animacyjna w WIk. Brytanii i w Niemczech. Owocowato to tworzeniem
systemu ksztalcenia animatoréw spotecznych w kraju, w ktérym A. Naumiuk brata czynny udziat
jako wyktadoweca 1 organizator.

Szczegolnie obfite byly jej kontakty miedzynarodowe realizowane w ramach wspotpracy z
ruchem United Way. Ten imponujacy wykaz przedstawia si¢ nastepujaco: Minsk 2004, 2007,
Waszyngton 2005, 2010, Budapeszt 2005, 2011, Belgia 2005, 2007, 2010, Moskwa 2008, 2010, i
jeszcze juz bez dat: Liverpool, Bukareszt, Tel Aviv, Paryz, Genewa. Wszystkie wyjazdy miaty na
celu poznanie pracy, zadan i funkcji organizacji spotecznych.

Przytaczam w catosci wykaz owych dwudziestu wyjazdow w latach 2004 — 2011, aby ukazaé
jakie bogactwo do$wiadczen moze wynika¢ z poznania dzialalnosci socjalnej 1 sSrodowiskowej tak
roznych systemow, kultur, tradycji. To rzadko spotykany czynnik rozwojowy kandydatéw do
awansu naukowego. A nalezy doda¢, ze te wykazy nie wyczerpuja catosci kontaktéw zagranicznych
ocenianej kandydatki. Znaczenie owych doswiadczen zagranicznych wida¢ wyraznie w szkoleniach
1 zajgciach prowadzonych przez dr A. Naumiuk. Np w szkoleniu i warsztatach organizowanych
przez Stowarzyszenie Centrum Szpitalna, w programie ,,Inkubator” Letniej Szkole Pielegniarek na
temat pisania projektow spotecznych oraz w zajgciach organizowanych przez Fundacj¢ Wspolna
Droga dla organizacji pozarzadowych na temat: ,,Strategia dziatania dla zmiany spoteczne;j”

Imponujaco przedstawia si¢ aktywno$¢ habilitantki w dziedzinie uczestnictwa w krajowych i
migdzynarodowych konferencjach naukowych. Wg dokumentacji brata udziat w sumie w 14
konferencjach zagranicznych w latach 2004 - 2014 . na 9 wyglosila referaty w jezyku angielskim. W
czesci z tych konferencji petnita tez role czlonka komitetu organizacyjnego (8), w jednej jako

wspotorganizator. Geograficzny plan owych konferencji jest takze godny pozazdroszczenia, byty to



m.in. Paryz, Bruksela, Budapeszt, San Juan, Melbourne, Washington, Ateny, Madryt.

W latach 2003 — 2014 uczestniczyta w 15 konferencjach krajowych czynnie z referatami, w
czesci takze jako wspodlorganizator, oraz w 17 konferencjach w roli biernego uczestnika.

Ta imponujaca aktywno$¢ w ruchu konferencyjnym krajowym i zagranicznym zashuguje na
podkreslenie 1 aprobate. Zwazywszy, ze w dominujacej czgsci wystgpowata jako autor referatow
oraz cztonek komitetow organizacyjnych , to nalezy uznaé, ze ta aktywno$¢ w znacznym stopniu
wptyneta na uksztattowanie si¢ kompetencji naukowych 1 do§wiadczenia potrzebnego
samodzielnemu pracownikowi nauki.

Na koniec pragne odnies¢ si¢ do aktywnosci dydaktycznej oraz do innych jeszcze cech
spotecznego zaangazowania kandydatki do tytulu naukowego. Pelny wykaz jej zajec¢
dydaktycznych obejmuje blisko 20 pozycji. Pomijam tu okazjonalne wyktady, zajgcia warsztatowe,
ktore prowadzita w roznych instytucjach i dla stuchaczy nie akademickich. Wszystkie niemal
zajecia dydaktyczne skoncentrowane sa wokot zagadnien wtasciwych dla pedagogiki spoteczne;.
Warto jednak podkresli¢ znaczna kompatybilno$¢ migdzy zajeciami akademickimi i poza
akademickimi a kompetencjami nabytymi w czasie studiow oraz dos§wiadczen ze stazy
zagranicznych, aktywnosci konferencyjnej i eksperckiej w instytucjach spotecznych. Ma w dorobku
autorskie programy zaje¢ dydaktycznych, w tym takze w jezyku angielskim oraz fakultety zajec¢ dla
matek samotnych w domu samotnej matki.

Posiada do§wiadczenie w prowadzeniu prac licencjackich, opieki nad praktykami studenckimi,
oraz decyzja Rady Wydziatu uzyskata uprawnienia doprowadzenia prac magisterskich w programie
Erazmus z zakresu pracy socjalnej. Byta uczestnikiem komisji konkursowych i ekspertem w
recenzji projektow badawczych krajowych i migdzynarodowych.

Nie umiescitem w recenzji enumeratywnego wykazu wszystkich punktéw opisujacych aktywnos¢
1 osiggnigcia dr A. Naumiuk, poniewaz przekroczytbym wszelkie miary zwyczajowej recenzji. Ale
te na ktory zwrocitem uwage w recenzji ukazuje wyjatkowa wszechstronnos¢ w spoteczne;j
aktywnosci kandydatki oraz Jej wielka mobilno$¢ badawcza, intelektualng i organizacyjna. Cechy
te sg atrybutami samodzielno$ci naukowej pracownika akademickiego.

Na podkreslenie zastuguj¢ tez, podnoszone wczesniej niezwykle bogate i roznorodne
do$wiadczenie ze wspotpracy miedzynarodowej. To dobrze rokuje dla kierowania zespolem w
warunkach zjednoczonej Europy. Habilitantka ma tez dos§wiadczenie edytorskie. Przez kilka lat
pehita funkcje sekretarza redakcji kwartalnika ,,Pedagogika Spoteczna Zrealizowata si¢ jako
wszechstronny i samodzielny dydaktyk, wyktadowca i kierownik prac badawczych studentow. To
takze bezcenny kapitat w roli samodzielnego pracownika naukowego.

Wszystkie przedstawione wtasciwosci osobowe, zawodowe, tworcze, udokumentowane



osiagnigcia tworcze, dydaktyczne, organizatorskie, doswiadczenia badawcze, aktywnos$¢ w ruchach
animacyjnych — upowazniaja mnie do uznania, ze dr Agnieszka Naumiuk jest kandydatka
spetniajaca warunki okreslone przez ustawe z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym i wnoszg o przyznanie dr Agnieszce Naumiuk Tytulu doktora habilitowanego.

Tadeusz Pilch





