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Co jest dla nas wazne? Czego chcemy dla naszych uczniéw?

Ekspertyzy i raporty z badan dostarczajg wielu informacji, ktére nalezy odpowiednio
uporzadkowac i wyselekcjonowac a nastepnie okresli¢ istotne dla nas cele.

1. KROK - IDENTYFIKACJA PROBLEMOW

W pierwszym etapie poznaliSmy i zrozumieliSmy wyniki badan. Przyszedt czas na bardzo wazne
pytanie: jak majg sie one do naszych doswiadczen i obserwacji? Jesli nie, to gdzie konkretnie
widzimy rozbiezno$¢ wnioskéw z badan i naszej wiedzy o uczniach/szkole? Jesli sie zgadzamy,
to czy mozemy je uzupetnic¢ o wnioski z naszych obserwacji? Jesli istnieje istotna réznica zdan w
zespole nalezy przeznaczy¢ wiecej czasu na lepsze zrozumienie stanowisk i znalezienie
kompromisu.

Efektem pierwszego kroku jest wybdr tych problemdw, z ktérymi jako zespét sie zgadzamy.

2. KROK - ZGODNOSC Z CELAMI WYCHOWAWCZYMI SZKOLY

Cele wychowawcze na dany rok pozwalajg okresli¢ priorytety i podjg¢ decyzje dotyczace
skupienia uwagi na okreslonych problemach. W kolejnym kroku nalezy oceni¢ w jaki sposdb
whnioski z badan wpisujg sie w cele roczne pracy szkoty: Czy wyniki badan sg pomocne w lepszej
realizacji okreslonych przez szkote celéw? Czy wnioski z badan sg dla nas argumentem, by
uzupetni¢ cele roczne o nowe, istotne zadania?

Efektem drugiego kroku jest wybér tych problemdw, ktére sg zgodne z zatozonymi celami.

3. KROK - SELEKCJA PROBLEMOW

Wiele szk6t podejmuje wiecej zadan niz jest w stanie zrealizowac¢. Zeby tego unikng¢ warto
oceni¢, czy potencjalne dziatanie jest zgodne z postawionymi celami (czy jest wazne) oraz czy
jest pilne. Pomocna moze sie okaza¢ Macierz Eisenhowera:
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Efektem trzeciego kroku jest wybdr tych problemdéw, ktérymi nalezy sie zaja¢ w pierwszej
kolejnosci (I ¢wiartka Macierzy).
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4. KROK - PLANOWANIE CELOW

Po okresleniu problemu, ktorym chcemy sie zajg¢, musimy wyznaczyc¢ cel, ktéry pozwoli nam
sprecyzowac dalsze etapy pracy. Mozemy przeprowadzi¢ burze médzgéw lub inng forme
wymiany pomystow. Po takiej rozgrzewce nalezy zadbac o to, by wybrane cele mogty zostac
urzeczywistnione. Pomocna moze sie okaza¢ metoda SMARTER:

S: Czy wybrany przez nas cel jest jasno zdefiniowany? Jakich efektow sie spodziewamy? Czy
potrafimy ,zwizualizowac” taki efekt w odniesieniu np. do konkretnego ucznia?

M: Po czym poznamy, ze udato nam sie osiggng¢ zaktadany cel? Czy wystarczy, ze cos
wystgpi/nie wystgpi? Czy potrzebujemy widzie(, ile razy lub jak czesto wystgpito? Czy istotne
jest dla nas natezenie lub jakas inna cecha? Czy chcemy, by cel zostat zrealizowany w
okreslonym kontekscie, czy niezaleznie od niego? Czy wybrane przez nas aspekty celu da sie
okresli¢/zmierzy¢? Jesli tak, to w jaki sposéb? Jesli nie, to jak dowiemy sie, czy cel zostat
osiggniety?

A: Ocenmy jeszcze raz, czy cel jest adekwatny do zatozen pracy szkoty i czy jest dla nas istotny.
Jesli tak, to czy mamy zasoby, zeby go zrealizowac? Kto sie tego podejmie? Czy osoby, ktére go
bedg realizowa¢ sg odpowiednio przygotowane (czy majg odpowiednie kompetencje)? Czy
potrzebna jest pomoc 0s6b spoza szkoty (prowadzenie szkolenia, czeSciowa realizacja)? Czy
potrzebne sg zasoby materialne/infrastrukturalne? Jesli tak, to czy takimi dysponujemy lub
mamy mozliwos¢ dysponowac?

R: Czy zaktadany cel jest realny? Jak oceniamy naktad czasu pracy nauczycieli konieczny do
realizacji celu? Czy taki naktad czasu jest mozliwy? Co moze nam pomaoc w realizacji celu? Co
moze utrudnic realizacje celu i jak temu przeciwdziata¢? Czy cel, ktory okreslilismy jest dla nas
wyzwaniem? Czy mamy motywacje, zeby sie nim zajg¢? Czy jako szkota mamy realny wptyw na
to, by poprawi¢ funkcjonowanie uczniéw w tym obszarze?

T: Na jaki okres wyznaczylismy dany cel? Czy to wystarczajgco duzo czasu, zeby zobaczyc i ocenic
efekty? Czy, w przypadku celow dtugookresowych, mozemy okresli¢ kroki posrednie,
zakonczone mniejszymi efektami? Jesli tak, to jakie? Czy dla oceny skutecznosci realizacji celu
wymagana jest specyficzna sytuacja (np. wycieczka, zawody, itd.) Jesli tak, to czy w zaktadanym
okresie realizacji jest zaplanowane takie wydarzenie?

E: Jakie narzedzia zastosujemy, zeby ocenic realizacje zaktadanych celéw? Czy zamierzamy
badac tylko efekt koncowy, czy stan na starcie i po zakonczeniu dziatania (interwencji)? A moze
warto dodad jeszcze ocene posrednig? Czy wybrane narzedzia pozwolg nam jednoznacznie
ocenic co sie udato, a co nie?

R: W jaki spos6b bedziemy sSledzi¢ na biezaco proces realizacji celu? Co mozemy zrobic, zeby
rozpoznac ewentualng potrzebe modyfikacji celu? Co zrobimy, by realizacja zadania (dziatanie)
nie przystonita nam celu (istoty)?

Efektem czwartego kroku jest okreslenie precyzyjnego, realnego i mierzalnego celu.




