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Raport ,,Demokratyczna kultura ostroteckich szkét ponadpodstawowych. Zmiany i wyzwania
zawiera wyniki ewaluacji realizowanego od trzech lat przez Wydziat Pedagogiczny
Uniwersytetu Warszawskiego projektu ,,Rozwéj demokratycznej kultury szkoty w ostroteckich
szkotach ponadpodstawowych”. Nasze badania i dziatania projektowe oraz sporzgdzony na
ich podstawie raport ewaluacyjny jest wynikiem wspotpracy miedzy witadzami
samorzgdowymi Ostroteki a Uniwersytetem Warszawskim. Wspotprace zainicjowato
podpisanie w dniu 5 marca 2020 roku umowy przez Prezydenta Miasta tukasza Kulika i
Dziekan Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego prof. Anne Witkomirska.
Celem projektu byto wsparcie spotecznosci ostroteckich szkét ponadpodstawowych (ucznidw,
nauczycieli, dyrektoréw, wtadz oSwiatowych) we wzmacnianiu demokratycznej kultury szkoty,
poprzez diagnoze oraz réznorodne dziatania aktywizujgce i warsztatowe przeznaczone dla
cztonkdw i cztonkin spotecznosci szkolne;.

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowie zesp6t z Uniwersytetu Warszawskiego
przygotowat i przeprowadzit dziatania diagnostyczne i wdrozeniowe w publicznych
ostroteckich szkotach ponadpodstawowych, a nastepnie zbadat i dokonat oceny zakresu i
gtebokosci wprowadzonych zmian, ktorych celem byto ,wzmocnienie funkcji wychowawczej
szkot w zakresie wychowania do demokracji i aktywnego obywatelstwa”. Efektem tej ewaluacji
jest niniejszy raport, ktéry zawiera nie tylko wyniki badania zmian, ktére zaszty w
demokratycznej kulturze szkét, ale takze, sformutowane, na podstawie uzyskanych rezultatow
badania, rekomendacje dotyczgce dalszego rozwoju demokracji szkolnej w Ostrotece. Ujete w
postaci ,mapy drogowej” rekomendacje adresujemy do szkét ponadpodstawowych i catej
ostroteckiej oSwiaty. Zaproponowany zbiér dziatan nalezy traktowac jako inspiracje dla
spotecznosci Ostroteki, z ktérej mozna czerpac¢ pomysty stuzgce wzmacnianiu demokragji
wewnatrzszkolnej w zaleznosci od potrzeb.
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O projekcie

Celem projektu ,Rozwdj demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych”,
ktéry rozpoczat sie w 2020 r., byto wzmocnienie funkcji wychowawczej szkét w zakresie
wychowania mtodziezy do demokracji i aktywnego obywatelstwa poprzez pogtebianie
demokratycznej kultury szkoty przeprowadzane wspdlnie ze spotecznosciami szkolnymi.
Wazne byto zbadanie, w jakim zakresie rozwinieta jest demokratyczna kultura ostroteckich
szk6t ponadpodstawowych oraz zidentyfikowanie najwazniejszych elementéw zaréwno
budujgcych demokracje szkolng, jak i ograniczajacych jej rozwdj. Istotne byty réwniez cele
wdrozeniowe: wsparcie spotecznosci szkolnej w zaprojektowaniu i uruchomieniu dziatan na
rzecz tworzenia demokratycznej kultury szkoty oraz poprawa dziatania organéw spotecznych
szkoty, wzmocnienie kompetencji nauczycieli w obszarze budowania demokracji szkolnej, a
takze wzmocnienie kompetencji obywatelskich uczniéw.

Wsréd najwazniejszych zatozen projektu nalezy wskazac:

— wspdlne identyfikowanie najwazniejszych wyzwan rozwojowych szkét w obszarze
kultury demokratycznej;

— wiaczenie nauczycieli, rodzicow, uczniow i przedstawicieli spotecznosci lokalnej w
rozwigzywanie probleméw pojawiajgcych sie w szkole oraz rozwdj demokracji
wewnatrzszkolnej;

— rozwijanie kompetencji uczniéw, ktére wspierajg postawy demokratyczne, takich, jak
analityczne i krytyczne myslenie, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow i wspétpracy
w zespole, umiejetnosci komunikacyjne.

Wspieranie rozwoju demokracji szkolnej w ramach projektu opierato sie na podejsciu
zogniskowanym na catg szkote, dlatego podstawg dziatan byto budowanie demokratycznej
kultury we wspotpracy ze wszystkimi grupami tworzgcymi szkote, w oparciu o rzetelng
diagnoze umozlwiajgcg poznanie i zrozumienie najwazniejszych wyzwan rozwojowych szkoty.
Rozwdj kultury demokratycznej opiera sie na codziennych praktykach partycypacyjnych,
kolegialnym podejmowaniu decyzji oraz budowaniu zasad i rozwigzan organizacyjnych na
demokratycznych wartosciach, dlatego cze$¢ wdrozeniowa projektu oparta byta na wspdlnym
dziataniu i partycypacji wszystkich grup interesariuszy.



Projekt sktadat sie z czterech gtéwnych etapow:
— Pierwszym etapem byla diagnoza poziomu demokracji w ostroteckich szkotach.

Warto podkresli¢, ze chociaz systematyczna diagnoza byta prowadzona w pierwszych
miesigcach projektu, to caty projekt oparty byt na heurystycznym podejsciu do badan -
zatozeniu, ze zdobyta wiedza jest ciggle uzupetniana i poszerzana o nowe aspekty. Wnioski
wyprowadzone z badan zrealizowanych na poczgtkowym etapie projektu uzupetniane byty w
trakcie jego trwania.

W zwigzku z gtbwnym problem badawczym okreslonym w projekcie ( jaki jest poziom rozwoju
demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych oraz w jaki sposéb mozna
demokracje szkolng dalej rozwija¢ i wzmacniac¢?) celem prowadzonej diagnozy byto nie tylko
okreslenie poziomu rozwoju demokracji w szkotach, ale takze wskazanie mocnych stron szkét
biorgcych udziat w projekcie oraz zidentyfikowanie tych obszarow, ktore sg najwazniejsze dla
wzmocnienia demokracji i partycypacji mtodziezy. Na tych mocnych stronach zostaty oparte
dziatania wzmacniajgce demokracje wewngtrzszkolng. WyodrebniliSmy takze te obszary, ktére
w szczegblnosci wymagaty dziatarh wzmacniajgcych.

Do przeprowadzenia diagnozy zastosowano nastepujgce metody:

e analiza materiatow zastanych (np. statutéw, regulaminoéw, strategii rozwoju)

e metafokusy z przedstawicielami ostroteckiej spotecznosci,

e wywiady grupowe z wychowawcami,

e warsztaty diagnostyczne z uczniami,

e wywiad ekspercki z opiekunami samorzgdoéw uczniowskich,

e wywiady eksperckie z przedstawicielami samorzgdéw uczniowskich,

e debata i panele eksperckie,

e ankieta dla catej populacji uczniowskiej z ostroteckich szkét ponadpodstawowych (z
wytgczeniem uczniow klas pierwszych).

W wyniku diagnozy powstat ogélny raport miejski, ale takze raporty szkolne, ktore zostaty
rozestane do szkoét i oméwione z dyrektorami kazdej z placéwek, a nastepnie konsultowane
ze spotecznosciami szkolnymi.

Wiecej informacji o diagnozie w raporcie: Demokratyczna kultura ostroteckich szkot
ponadpodstawowych. Ogdlnomiejski raport z diagnozy 2021).

Drugim etapem projektu byto opracowanie programu rozwoju demokracji szkolnej. W
oparciu o przeprowadzong diagnoze, konsultacje z dyrektorami i spotecznoSciami
poszczegblnych szkoét oraz ogélnomiejska debate przygotowaliSmy programy demokratyzacji
kazdej ze szkdt biorgcych udziat w projekcie. Programy zostaty przekazane do konsultacji



dyrektorom i omdwione podczas spotkan organizowanych w szkotach. Kazdej ze szkot
zaproponowano przeprowadzenie dziatan wzmacniajgcych demokracje szkolng, ktére w opinii
zespotu projektowego w najwiekszym zakresie odpowiadaty potrzebom danej szkoty i
wykorzystywaly jej zasoby. Decyzja, ktére dziatania beda prowadzone, zawsze nalezata do
szkoty.

Propozycje dla szkét obejmowaty nastepujgce dziatania:
1. Zajecia wprowadzajgce pierwszoklasistow w zycie szkoty

Na poczatku roku szkolnego uczniowie ze starszych rocznikdw organizujg warsztaty dla
uczniow z klas pierwszych. Kazdy profil klas w liceach i kierunek ksztatcenia w zespotach szkét
zawodowych ma swojg specyfike, dlatego przy organizacji warsztatow wazne jest
uwzglednianie wewnatrzszkolnego zréznicowania. Warsztaty majg na celu integrowanie
starszych i mtodszych rocznikow. Przygotowywane sg przez ucznidéw ze starszych klas we
wspotpracy z nauczycielami - opiekunami warsztatéw, zwigzanymi z danym profilem klasy lub
kierunkiem ksztatcenia

2. Zorganizowanie kacika wypoczynkowego

Uczniowie we wspotpracy z nauczycielami i rodzicami oraz innymi chetnymi do wspotdziatania
podmiotami tworzg w szkole kacik wypoczynkowy, z ktorego korzysta¢ bedg wszyscy
cztonkowie spotecznosci szkolnej i ktory bedzie miejscem formalnych i nieformalnych
spotkan. To uczniowie sg przede wszystkim odpowiedzialni za przeprowadzenie tego projektu,
ale sg wspierani przez szkote. Uczniowie prowadzg konsultacje spoteczne w sprawie projektu
miejsca odpoczynku oraz zasad korzystania z tego miejsca, pozyskujg srodki na jego
wyposazenie i w miare mozliwosci angazujg sie w prace wykonawcze.

3. Warsztaty dla uczniéw i nauczycieli w obszarze mediacji szkolnych i réwiesniczych

W szkole organizowane sg warsztaty z mediacji zaréwno dla ucznidw, jak i dla nauczycieli.
Podczas warsztatéw omawiane sg zagadnienia zwigzane z prowadzeniem mediacji szkolnych.
Uczestnicy dowiadujg sie, czym sg mediacje szkolne, a takze jak wyglagda proces mediacyjny
oraz zastanawiajg sie, czy i jak mozna wprowadzi¢ to rozwigzanie do ich szkoty. Podczas
warsztatu szczegdlna uwaga przypisywana jest kompetencjom, w jakie powinien byc
wyposazony mediator, co moze utatwi¢ w przysztosci wybor odpowiednich oséb, jesli szkota
zdecyduje sie na powotanie mediatorow szkolnych.

4. Warsztaty dla uczniéw i nauczycieli z obszaru samorzgdnosci szkolnej

Warsztaty organizowane sg w szkole dla nauczycieli i dla ucznidow (po jednej osobie z kazdej
klasy). Nastepnie w kazdej klasie na godzinie wychowawczej uczniowie, ktorzy brali udziat w
warsztatach, dzielg sie uzyskanymi informacjami z kolezankami i kolegami, upowszechniajgc
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zdobytg wiedze o samorzgdnosci szkolnej. Sposdb prezentacji problematyki samorzgdnosci
szkolnej zalezy od samych uczniéw. Mogg oni poinformowac klase, o czym dowiedzieli sie w
trakcie warsztatu, np. przygotowujgc prezentacje, moga takze samodzielnie lub korzystajac z
pomocy nauczyciela, poprowadzi¢ warsztat podobny do tego, w ktérym sami uczestniczyli.
Uczniowie mogg takze tworzy¢ zespoty miedzyklasowe, przeprowadzajgce wspolnie warsztaty
dla kolegdw.

5. Spétdzielnia dobrych ustug

Spoétdzielnia dobrych ustug powotana w szkole ma by¢ przestrzenia wymiany uczniowskiego
wsparcia w zakresie edukacji. Jesli w poszczegdlnych klasach podejmowane sg podobne
inicjatywy, spotdzielnia stuzy ich rozszerzeniu i integracji we wspoélnej platformie. Dziatania,
zgodnie z ideg spotdzielczosci, prowadzone sg dla ucznidw przez ucznidw, co wigze sie z
dzieleniem sie wiedzg i kompetencjami.

6. Kampania “Ustysz czego potrzebuje...”, w ktorej nauczyciele i uczniowie méwiag o
swoich potrzebach i waznych dla nich prawach.

W trakcie przygotowania kampanii uczniowie i nauczyciele przygotowuja filmy (ktére moga
wyrozniac sie oryginalng formga) lub prezentacje komputerowe przedstawiajgce potrzeby i
oczekiwania nauczycieli i uczniéw, a takze prawa ucznia i prawa nauczyciela. Pozwala to na
przedstawienie odmiennych perspektyw postrzegania spraw szkolnych przez nauczycieli i
ucznidéw, a w efekcie na pogtebianie wzajemnego zrozumienia i otwartosci na potrzeby obu

grup.
7. Panel dyskusyjny z dyrekcjg i nauczycielami

W szkole organizuje sie cyklicznie (np. jeden raz w semestrze) panele dyskusyjne uczniéw z
dyrekcjg i nauczycielami na tematy koncentrujgce sie wokot potrzeb miodziezy. Panelistami
mogg by¢ dyrekcja, nauczyciele oraz uczniowie . Spotkanie odbywa sie na forum szkoty i jest
przeznaczone dla grona pedagogicznego i spotecznosci uczniowskiej. Wymiana informacgji
stuzy zarowno dyrekgji i nauczycielom, wskazujac na biezgce sprawy istotne dla mtodziezy, jak
i uczniom, zapewniajgc im przestrzen na wyrazenie opinii i uzyskanie odpowiedzi na pytania.

8. Warsztaty dla uczniow i nauczycieli dotyczgce rozwoju demokracji wewnatrzszkolnej

W szkole organizowane sg warsztaty dla nauczycieli i dla uczniéw (po jednej osobie z kazdej
klasy), ktérych celem jest upowszechnienie wiedzy o mechanizmach budowania
wewnatrzszkolnej demokracji i zwigzanych z tym trudnosciach. Uczniowie, ktérzy brali udziat
w warsztatach, samodzielnie lub w kilkuosobowych grupach, przygotowujg prezentacje dla
kolegdéw i proponujg tematy do dyskusji lub przeprowadzajg warsztat na temat rozwoju
demokracji wewnatrzszkolnej w swoich klasach.



9. Organizacja wyjs¢ integracyjnych dla wszystkich klas w szkole

W szkole organizowane sg wyjscia integracyjne nie tylko dla klas pierwszych, ale dla wszystkich
klas. Dziatania te sg zintensyfikowane na poczatku roku szkolnego, kiedy integracja uczniow
jest szczegblnie wazna, oraz prowadzone s3 z mniejszg intensywnoscig w kolejnych
miesigcach. Preferowane sg wyjscia, podczas ktorych uczniowie wspotpracujg w celu
osiggniecia wspolnego celu (np.: zalesianie, wolontariat w schronisku dla zwierzat) lub
wspolnie spedzajg czas, swobodnie sie komunikujgc (np. ogniska, gry miejskie i terenowe).

10. Przeglad i korekta dokumentdéw szkolnych, szczegdlnie Statutu i Regulaminu
Samorzadu

Przedmiotem tego dziatania jest analiza i ewentualne wprowadzenie zmian w aktach prawa
wewnatrzszkolnego, przede wszystkim w Statucie i Regulaminie Samorzadu Uczniowskiego,
zeby stanowity lepszg podstawe do rozwoju demokracji wewnatrzszkolnej, zwiekszaty
zainteresowanie ucznidow dziataniem samorzadu i ich partycypacje w zyciu szkoty. Zespot
ztozony z ucznidbw, w tym przedstawicieli samorzadu, nauczycieli, w tym opiekunéw
samorzadu, oraz przedstawiciela dyrekcji podczas kilku spotkan dokonuje przegladu zapiséw
w Statucie dotyczacych samorzadu, zasad komunikacji i wspétpracy samorzgdu z innymi
organami szkoty oraz partycypacji mtodziezy w réznych obszarach dziatania szkoty, a takze
zapisOdw w Regulaminie Samorzadu Uczniowskiego. Jesli w innych dokumentach szkolnych sg
odwotania do samorzadu i jego dziatan, rowniez te dokumenty zostajg poddane analizie. Takie
dziatanie pozwala na zwiekszenie udzialu mtodziezy w procesie tworzenia prawa
wewnatrzszkolnego, demokratyzuje ten proces i daje zaangazowanej mtodziezy wieksze
poczucie sprawstwa w swojej szkole.

11. Ostrotecki edusharing

Edusharing to rozszerzenie zajec pozalekcyjnych istniejgcych na poziomie szkolnym na poziom
miedzyszkolny. Edusharing nawigzuje do idei dzielenia sie dobrymi praktykami, w tym
przypadku edukacyjnymi (sharing w jezyku angielskim oznacza dzielenie sie).

Celem jest stworzenie uczniom ostroteckich szkét ponadpodstawowych mozliwosci
uczestniczenia w dziataniach edukacyjnych realizowanych przez inne placoéwki. Zaletg
edusharingu jest integracja mtodziezy uczeszczajgcej do roznych szkét, a takze tgczenie ucznidéw
na podstawie ich potrzeb i zainteresowan, co umozliwia cztonkom spotecznosci uczniowskiej
nabywanie kompetencji przez uczestniczenie w dziataniach prowadzonych przez inne szkoty.
Takie dzielenie sie szkét dobrymi praktykami edukacyjnymi stanowi szanse gtebszego
poznania potrzeb mtodziezy oraz wzmocnienia wspotpracy miedzy szkotami. Moze takze
przyczyni¢ sie do miedzyszkolnej integracji mtodziezy.

12. Aktywizacja rodzicéw niemieszkajgcych w Ostrotece
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Organizacja wydarzenia skierowanego w strone rodzicow niemieszkajgcych w Ostrotece. Z
diagnozy wynika, ze chociaz rodzice nie sg grupg silnie zaangazowang w dziatania szkoét
ponadpodstawowych, istnieje znaczna dysproporcja w zaangazowaniu miedzy rodzicami
mieszkajgcymi w Ostrotece, a tymi, ktérzy mieszkajg poza granicami miasta. Celem dziatania
jest nawigzanie silniejszej wspotpracy z rodzicami ucznidw, szczegodlnie spoza Ostroteki.
Dziatanie to ma zacheci¢ wszystkich rodzicéw do integracji i rozwiniecia sieci znajomosci, a
takze wzajemnego wspierania sie w sprawach szkoty. Ksztatt dziatania powinien zostac
okreslony w toku dyskusji wewnatrzszkolnej we wspotpracy z koordynatorem szkolnym z
Wydziatu Pedagogicznego. Moze to by¢ na przyktad spotkanie integracyjne dla rodzicéw
ucznidw ze wszystkich lub z konkretnych klas (np. pierwszych), badz akcja zaktadania grup
dyskusyjnych dla rodzicéw kazdej klasy w mediach spotecznosSciowych.

13. Zorganizowanie przez zarzad samorzgdu spotkania dyskusyjnego z nauczycielami
,Uczniowie - nauczyciele o samorzadnosci” i upowszechnienie jego rezultatow

W szkole jest organizowane wydarzenie, ktére ma przyczynic sie do ozywienia i rozszerzenia
zakresu dziatania samorzadu uczniowskiego, aby jego aktywnos$¢ w wiekszym zakresie
odpowiadata oczekiwaniom uczniéw i zwiekszyta ich poziom partycypacji w zyciu szkoty.
Uczniowie - cztonkowie zarzadu samorzadu (w szczegdlnosci uczestnicy warsztatu
ostroteckiego dla liderow mtodziezowych i/lub warsztatu ,samorzadnosc szkolna”) - przez
strone internetowg samorzadu, plakaty, ulotki lub w inny spos6b zapraszaja do wspotpracy
uczniow niebedgcych cztonkami zarzadu, ktérzy chcieliby przedstawi¢ swoje pomysty
dotyczgce rozszerzenie/ zmiany/ poprawy dziatania samorzadu. Zarzad samorzgdu ustala
termin spotkania, zapraszajgc na nie uczniow, ktérzy zgtosili swoje pomysty. Nastepny krok
to zaproszenie opiekuna/opiekunéw samorzgdu oraz innych zainteresowanych nauczycieli na
wspolne spotkanie ,Uczniowie-nauczyciele o samorzadnosci”. Na spotkaniu uczniowie
przedstawiajg swoje pomysty na dziatanie samorzadu i uzasadniajg, dlaczego te dziatania sg
dla nich wazne. Po dyskusji zespdt uczniowsko-nauczycielski przygotowuje katalog pomystéw
na rozszerzenie zakresu dziatania i ozywienie samorzgdu uczniowskiego i przedstawia je na
plakatach i stronach internetowych szkoty oraz zwraca sie z prosbg do wychowawcoéw klas o
dyskusje na temat propozycji tych dziatan podczas godziny wychowawczej.

Sposrod przedstawionych w drugim etapie projektu dziatan szkoty wybieraty kilka do realizacji.
W nastepnym, trzecim etapie przeznaczonym na podejmowanie dziatanh wzmacniajgcych
demokratyczng kulture szkoty przy wsparciu koordynatora szkolnego, a w przypadku
warsztatow, catego zespotu projektowego, ktdry prowadzit te warsztaty.

W ramach trzeciego etapu projektu Dziatan wzmacniajacych demokracje szkolna
trwajgcego od lutego 2022 do grudnia 2022, kazda szkota realizowata wybrane przez siebie,
powyzej opisane dziatania, ktére zostaty ujete w ramach zindywidualizowanych “Programéw
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rozwoju demokracji szkolnej”. Dodatkowo, zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie brali udziat w
warsztatach miedzyszkolnych organizowanych przez zesp6t projektowy dla wszystkich
ponadpodstawowych szkot ostroteckich. Celem warsztatéw byto wzmocnienie kompeteng;i
nauczycieli i uczniow istotnych dla budowania szkolnej demokracji i tym samym takze pomoc
w realizacji wybranych przez szkote dziatari. W ramach trzeciego etapu zorganizowano trzy
tematycznie zréznicowane, dwudniowe warsztaty dla nauczycieli. Jeden z warsztatow, ze
wzgledu na duze zainteresowanie nauczycieli, zostat powtdrzony. Niestety nie wszyscy
nauczyciele, ktérzy zgtosili sie na warsztaty (84 osoby), mogli w nich uczestniczy¢. Niekiedy
sytuacje losowe lub trudnosci ze zorganizowaniem zastepstw w szkole powodowaty, ze
nauczyciele rezygnowali z udziatu w warsztatach. Niektorzy brali udziat tylko w jednym dniu
warsztatu. tgcznie w catosci lub w czesci warsztatdédw uczestniczyty 62 osoby. W raportach
szkolnych podang doktadng liczbe nauczycieli z danej szkoty, ktorzy brali udziat w catych
warsztatach i otrzymali stosowne certyfikaty.

Uczniowie brali udziat w dwudniowym warsztacie zorganizowanym dla dziataczy samorzadow
szkolnych i mtodziezowych lideréw demokracji w styczniu 2022 roku.

Dla dyrektorow szkdt biorgcych udziat w projekcie zorganizowano jednodniowy warsztat
dotyczacy zarzadzania szkotg, mechanizmoéw wspierania demokracji oraz budowania
demokratycznej kultury szkoty wspélnie z nauczycielami, uczniami i rodzicami.

Ostatnim etapem projektu byta jego ewaluacja prowadzona na poczatku 2023 roku.
Celem dziatan ewaluacyjnych byta analiza zmian w obszarze budowania demokratycznej
kultury szkoty, ktére zaszty w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych w czasie
trwania projektu. W ramach ewaluacji koordynatorzy szkolni przeanalizowali
realizowane w szkole programy wzmacniajgce demokracje szkolng oraz dokonali
bezposredniej ewaluacji dziatan we wszystkich szkotach. W efekcie tych dziatan
sporzgdzono szczegbétowe raporty dla kazdej ze szkdt uczestniczgcych w projekcie oraz
niniejszy Raport ogélnomiejski. Przebieg i wyniki ewaluacji zostang opisane w kolejnych
rozdziatach.
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Metodologiczne i teoretyczne zatozenia
ewaluacji

W trakcie ewaluacji podjeliSmy probe odpowiedzi na postawiony w projekcie zasadniczy

problem badawczy: jaki jest poziom rozwoju demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach

ponadpodstawowych oraz w jaki sposdb mozna demokracje szkolng rozwija¢ i wzmacniac.

Aby sie tego dowiedzie¢, postawiliSmy nastepujgce szczegotowe pytania badawcze:

1.

W jakim stopniu poszczegdlne elementy kultury szkolnej w ostroteckich szkotach
ponadpodstawowych sg demokratyczne?

Czy i w jakim zakresie dla poszczegdlnych interesariuszy szkolnych (ucznidw,
nauczycieli, rodzicéw, dyrekcji, pozostatych pracownikédw szkoty, cztonkdéw
spotecznosci lokalnej) wazny jest demokratyczny sposéb funkcjonowania szkoty?
Jakie trudnosci w budowaniu demokratycznej kultury szkoty wystepujg w ostroteckich
szkotach ponadpodstawowych? Z jakimi elementami kultury szkoty zwigzane sg te
trudnosci?

Jakie dziatania nalezy podjg¢ w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych, aby
efektywnie rozwija¢ w nich demokracje szkolng?

W ramach ewaluacji projektu “Rozwdj demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach

ponadpodstawowych” przeprowadzilismy we wszystkich szkotach biorgcych udziat w

projekcie nastepujgce dziatania ewaluacyjne:

wywiady fokusowe uczniami i uczennicami reprezentujgcymi rézne klasy, rézne
profile i kierunki ksztatcenia

wywiady fokusowe z nauczycielkami i nauczycielami, w tym z wychowawcami,
opiekunami i koordynatorami samorzgdu uczniowskiego,

wywiady eksperckie z dyrektorami szkét,
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e systematyczng obserwacje szkét realizowang w trakcie trwania projektu.

Na podstawie tych wywiadow, jak rowniez systematycznej obserwacji zmian zachodzacych
w szkotach dokonywanej przez zespét projektowy, w tym koordynatoréw szkolnych, powstaty
Karty Ewaluacji Szkét, ktore wraz z notatkami z wywiaddéw postuzyty do przygotowania
niniejszego raportu

Analizujgc zmiany zachodzgce w szkotach biorgcych udziat w projekcie, odwotywalismy sie do
koncepcji demokratycznej kultury szkoty, czyli takiego sposobu organizacji pracy
i zarzadzania szkotg na réznych poziomach, ktéry powoduje aktywne uczestnictwo i wigczanie
sie w dziatania podejmowane w szkole wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej. Wymaga
on ztozonych interakcji wszystkich interesariuszy szkoty, poczawszy od uczniéw, przez
nauczycieli, dyrektoréw, innych pracownikéw szkoty, rodzicéw, az po wtadze lokalne oraz inne
podmioty spotecznosci lokalnej. Demokratyczna kultura szkoty oparta jest na
demokratycznych wartosciach takich jak: poszanowanie rzgdéw prawa, godnosci ludzkiej i
szacunku, empatii, réznorodnosci, samorzgadnosci, wspdlnotowosci, solidarnosci spotecznej,
tolerancji, oraz réwnosci i sprawiedliwosci. Przygladajagc sie doktadniej demokratycznej
kulturze szkoty, mozna zauwazy¢, ze jest ona zwigzana z trzema ptaszczyznami. Pierwsza z
nich to sposéb kierowania szkota, oparty na samorzadnosci, czyli decentralizacja oraz
kolegialnos¢. Kolejna ptaszczyzna jest zwigzana z postawami i wartosciami. Ostatnia
ptaszczyzna demokratycznej kultury szkoty dotyczy spéjnosci spotecznej (wiecej w: Zielinska,
Pietrusinska, 2021).

Jednym z narzedzi systematycznej oceny postepdw w rozwoju demokratycznej kultury szkoty
byta Drabina partycypacji mtodziezy Rogera Harta. Pierwsze trzy poziomy uczestnictwa (od
0 do 2.) i zaangazowania sie mtodziezy majg charakter pozorny. Mimo, ze uczniowie fizycznie
uczestniczg w dziataniach w szkole, nie majg oni wptywu na to, co i w jaki sposéb robig ani
jakie sg skutki ich dziatan. Na tych trzech poziomach mtodzi ludzie sg po prostu wykonawcami
pomystow osob dorostych.
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Drabina Partycypacji Mtodziezy

Wspoétdecydowanie mtodych
i dorostych

Z wtadzami SU Z ogotem uczniow szkoty

Inicjatywa dorostych
- decyzja wspodlnie z mtodzieza

Z wtadzami SU Z ogdtem ucznidw szkoty

Konsultowanie decyzji Z wtadzami SU Z ogoétem ucznidw szkoty

Rzetelne poinformowanie

Powierzchownos¢

Pozornosé

Manipulacja

Poziomy od 3. do 6. zaktadajg rézny poziom Swiadomego i dobrowolnego zaangazowania. Na
poziomie 3. drabiny zaangazowania miodzi uczestnicy wiedzg, dlaczego podejmowane s3
takie, a nie inne dziatania, co jest ich celem oraz co bedzie ich rezultatem. Poziom 4. zaktada
konsultowanie z uczniami réznych pomystdw na dziatania. Mtodziez ma tu mozliwosc
odniesienia sie do tego, co im sie w danej inicjatywie podoba, a co nie, oraz co chcieliby
ewentualnie zmieni¢. Na poziomie 5., mimo iz impuls do dziatania ptynie od dorostych, to o
tym, czy inicjatywa zostanie zrealizowana, a takze w jaki spos6b bedzie sie to odbywac,
decydujg uczniowie. Ostatni poziom (6.) zaktada wigczenie sie os6b dorostych, ale na zasadach
partnerstwa. Na tym poziomie kazdy uczestnik dziatania, ma takie same prawa i obowigzki
niezaleznie od tego, czy jest uczniem czy nauczycielem.

Odwotujgc sie do tych dwoch koncepcji - demokratycznej kultury szkolnej i partycypacji
miodziezy w trakcie diagnozy zidentyfikowaliSmy szeS¢ obszaréw zycia szkoty, w ramach
ktérych wspieraliSmy szkoty biorgce udziat w projekcie we wprowadzaniu zmiany. Tymi
obszarami byly: nieréwnosci i dyskryminacja a integracja szkolna, demokratyczne
zarzadzanie klasa, prawa ucznidw a ich podmiotowos¢ i sprawczosé, funkcjonowanie
samorzadu uczniowskiego, inicjatywy i zaangazowanie uczniowskie, relacje w szkole i
ze spotecznoscia lokalna.
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Najwazniejsze wnioski z ewaluacji

e We wszystkich szkotach biorgcych udziat w projekcie pojawity sie zmiany
wspierajgce rozwdj demokratycznej kultury szkoty, chociaz ich zakres w
poszczegdlnych obszarach zycia szkolnego byt zréznicowany w zaleznosci od placowki.

e Zaréwno wsrdd ucznidw, jak i kadry pedagogicznej zwiekszyto sie zrozumienie tego,
czym jest demokracja szkolna, chociaz w przypadku uczniéw dotyczyto to przede
wszystkim oséb aktywnie uczestniczagcych w projekcie.

e Najwieksze pozytywne zmiany wystgpity w takich obszarach, jak: zmiana zasad
funkcjonowania i zwiekszenie aktywnosci samorzadu szkolnego oraz wzrost
inicjatyw i zaangazowania miodziezy w dziatania na rzecz szkotly i spotecznosci
lokalnej.

e W wielu szkotach dokonano przegladu aktéw prawa szkolnego dotyczgcego
funkcjonowania samorzadu i zasad partycypacji mtodziezy w zyciu szkoty, a nastepnie
wprowadzono zmiany stuzgce ich demokratyzacji.

e Mozna byto takze zaobserwowac bardziej partnerskie, niz zaobserwowane na
etapie diagnozy, relacje miedzy samorzgdem a nauczycielami.

e W czesci szkot wieksza liczba ucznidw byta gotowa zaangazowac sie w dziatania
samorzadu.

e Samorzady szkolne, mimo zwiekszenia aktywnosci, w zadnej z placéwek nie
podjety sie nowych zadan, np. w zakresie rzecznictwa czy rozwigzywania
konfliktow.

e Poprawita sie integracja wewnatrzklasowa i - w mniejszym zakresie -
wewnatrzszkolna. Szkoty staraty sie wzmacnia¢ i pogtebia¢ integracje przez
organizowanie wspolnych spotkan dla kilku klas, mtodszych i starszych rocznikéw. Ten
obszar wymaga jednak dalszych wzmocnien.

e Relatywnie najstabsze zmiany zaszty w obszarze: demokratyczne zarzadzanie
klasa. Zmiany w tym obszarze, jak wynikato z naszych rozméw w szkotach byty dla
nauczycieli trudne do zaakceptowania. Zmeczonych i zapracowanych nauczycieli
trudno byto przekona¢ do tak radykalnej zmiany spojrzenia na relacje z uczniami.

e W wiekszosci szkét nie udato zainteresowac wspoétpracg ze szkotg rodzicéw. Rodzice
nadal sg nieobecni w zyciu szkét ponadpodstawowych.

e Na szczeblach partycypacji A. Harta wiekszo$é szkét mozna umiesci¢ miedzy
poziomami 3. (rzetelne informowanie) a 4. (konsultowanie decyzji), chociaz
zdarzaty sie takze szkoty, ktére znalazty sie na szczeblu 5. (inicjatywa dorostych decyzje
podejmowane wspolnie z mtodziezg), szczegdlnie w odniesieniu do dziatan na rzecz
szkoty i Srodowiska.
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Wptyw projektu na rozwdj
demokratycznej kultury w ostroteckich
szkotach

Jak wspomniano we wczesniejszych rozdziatach, w ramach drugiego etapu projektu dla kazdej
ze szkot opracowano zindywidualizowany program rozwoju demokracji szkolnej. Z licznych
dziatan zaproponowanych przez koordynatoréw szkolnych kazda z placowek biorgcych udziat
w projekcie wybrata te, ktére w jej ocenie w najwiekszy sposdb mogly wesprzec¢ rozwoj
demokratycznej kultury szkoty, a takze byty mozliwe do zrealizowania ze wzgledu na dostepne
w kazdej ze szkdt zasoby. Zaproponowane szkotom dziatania miaty za zadanie wesprzec
rozwoOj demokracji szkolnej w szesciu obszarach, ktére opisujemy ponizej. Wérdéd szkoét
biorgcych udziat w projekcie byty takie, ktére wybraty i zrealizowaty po kilkanascie dziatan
(najwiecej - czternascie - zrealizowano w ZSZ nr), oraz takie, ktére ograniczyty sie do kilku (np.
w | LO przeprowadzono w ramach projektu cztery dziatania).

W tej czesci raportu przedstawiamy zbiorczo realizowane w szkotach dziatania. Informacje
dotyczace specyfiki przebiegu wybranych dziatan w konkretnych szkotach opisane sg w
raportach indywidualnych, przestanych do szkét. Jednoczes$nie w Tabeli 1. przedstawiamy
informacje dotyczgce tego, ktére dziatania zostaly wybrane przez konkretng placowke.
Ponadto omawiamy rowniez trudnosci, ktore pojawity sie w trakcie realizacji projektu i
wptynety na jego implementacje, oraz czynniki, ktére wspieraty wdrazanie zaproponowanych
i wypracowanych wspdlnie w ramach projektu zmian budujgcych demokracje szkolna.

1. Wspieranie integracji wewnatrzszkolnej i przeciwdziatanie wykluczeniu

Diagnoza przeprowadzona na poczatku projektu wykazata, ze niektérzy uczniowie,
szczegolnie ci, ktérzy rozpoczynali nauke w pandemii COVID-19, w niedostatecznym
stopniu czujg sie zintegrowani ze swoimi rowiesnikami. Co wiecej, okazato sie tez, ze w wielu
szkotach integracja miedzyklasowa jest réwniez niewystaczajgca. Aby wzmocni¢ zaréwno
integracje wewnatrzklasowa, jak i te pomiedzy klasami, podjeto opisane nizej dziatania.

e Zajecia wprowadzajace klasy pierwsze w zycie szkoty. W kilku szkotach starsi
uczniowie w zorganizowany sposob wprowadzali kolegdéw i kolezanki z klas pierwszych
w zycie szkoty. Organizowano spotkania, na ktoérych uczniowie ze starszych klas
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opowiadali o szkole, a takze wycieczki integracyjne klas o tej samej specjalnosci. W
jednej ze szkdt miodziez przygotowata informator o specjalnosciach, z ktérego mogli
korzysta¢ ich mtodsi koledzy.

Wydarzenia integracyjne. W niektérych szkotach w czasie trwania projektu
zwiekszyta sie liczba wydarzen integracyjnych. Niektére z nich organizowane byty na
poczatku roku szkolnego i ich celem byto zintegrowanie uczniéw klas pierwszych.
Organizowano roéwniez wycieczki miedzyklasowe, tak aby mtodsze i starsze roczniki
miaty mozliwos¢ lepszego poznania sie. W jednej ze szkdt zorganizowano wycieczke
integracyjng dla catej szkoty. Byty to wydarzenia bardzo dobrze ocenione przez catg
spotecznos¢ szkolng, dzieki ktérym uczniowie z réznych klas i rocznikow mieli
mozliwos¢ spedzenia czasu z kolegami i kolezankami, z ktérymi na co dzien sie nie
spotykali .

Spétdzielnia dobrych ustug. W ramach tej inicjatywy w niektérych ostroteckich
szkotach ponadpodstawowych rozwinieto rézne formy samopomocy réwiesniczej.
Uczniowie pomagali sobie wzajemnie w nauce, co sprzyjato réwniez zacie$nianiu sie
relacji miedzy nimi. W rezultacie wzmocnito sie zaangazowanie mtodziezy w dziatania
w szkole, pojawita sie takze przestrzen dla bardziej wycofanej mtodziezy (np. ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) do wchodzenia w interakcje ze swoimi
réwiesnikami.

2. Demokratyczne sposoby pracy z uczniamji

Badania przeprowadzone w czasie diagnozy ujawnity, ze w ostroteckich szkotach

ponadpodstawowych istniejg zréznicowane sposoby zarzgdzania klasg (od autorytatywnych
do demokratycznych), jak rowniez rézne relacje pomiedzy mtodziezg a kadrg pedagogiczna.

W wielu szkotach uczniowie i uczennice traktowani byli paternalistycznie (jak dzieci).

Nauczyciele, nawet jesli traktowali mtodziez z szacunkiem, to ograniczali jej sprawczos¢ oraz

mozliwos¢ decydowania o sobie. Dlatego tez zaproponowaliSmy szereg dziatan, w ramach

ktérych nauczyciele mogli naby¢ kompetencje umozliwiajgce im budowanie bardziej

partnerskich relacji z mtodzieza.

Ogodlnoostroteckie warsztaty dla nauczycieli. W ramach projektu zorganizowalismy
cztery ogodlnoostroteckie warsztaty, w ktorych wzieto tgcznie udziat 62 nauczycieli i
nauczycielek ze wszystkich ostroteckich szkét ponadpodstawowych. Uczestnicy warsztatéw
mieli do wyboru spotkania dotyczace:

budowania autorytetu nauczyciela opartego na zaufaniu (1 warsztat),
skutecznej komunikacji interpersonalnej w szkole (2 warsztaty),
integracji spotecznosci szkolnej (1 warsztat).
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Warsztaty zostaty bardzo pozytywnie ocenione zaréwno w ewaluacji przeprowadzonej
zaraz po zakonczeniu warsztatow, jak i retrospektywnie podczas ewaluacji projektu. Osoby,
ktére braty w nich udziat, podkreslaty, ze znaczgco poszerzyly swojg wiedze i umiejetnosci
w wybranych obszarach. Wskazang przez uczestnikow zaletg warsztatow byt takze ich
praktyczny charakter, a takze stanowity okazje do wymiany doswiadczen z nauczycielami z
innych ostroteckich szkot. Wiele oséb podkreslato réwniez, ze w przysztosci chciatoby wzigc
udziat w podobnych warsztatach.

Warsztaty dla nauczycieli dotyczace budowania demokracji/ samorzadnosci w
szkole. W kilku szkotach odbyty sie warsztaty dla kadry pedagogicznej, ktorych celem byto
zaréwno zwiekszenie postawy otwartosci do budowania demokracji szkolnej, jak réowniez
rozwijanie konkretnych umiejetnosci potrzebnych do rozwoju demokracji i samorzadnosci
szkolnej. Podczas warsztatéw, uczestnicy i uczestniczki mieli mozliwos¢ wymiany
doswiadczen oraz zaplanowania konkretnych dziatan, ktére mogltyby przyczynic¢ sie do
budowania demokratycznych relacji w ich szkotach.

Warsztaty dla nauczycieli dotyczace mediacji szkolnych. W czasie trwania projektu w
jednej ze szkét odbyty sie warsztaty dotyczgce mediacji szkolnych i réwiesniczych.
Spotkanie przeznaczone byto dla kadry pedagogicznej szkoty. W warsztacie wzieto udziat
ponad dwudziestu nauczycieli oraz reprezentanci samorzadu uczniowskiego. Podczas
spotkania uczestnicy zapoznali sie z zatozeniami mediacji jako narzedzia rozwigzywania
konfliktéw. Mieli okazje skonfrontowa¢ podstawowe zasady mediacji z kulturg
rozwigzywania konfliktobw zwigzang z ewaluacjg zajec. Uczestnicy byli zadowoleni z
warsztatéw, poniewaz pozwolity one pogtebi¢ zrozumienie mechanizmdw powstawania
konfliktéw i zasad ich rozwigzywania. W problematyke rozwigzywania konfliktéw
zaangazowali sie zaroéwno nauczyciele, jak i uczniowie. We wnioskach z warsztatu
podkreslano sens powotywania instytucji mediatora szkolnego.

Warsztaty dla dyrekcji dotyczgce demokratycznego zarzgdzania szkotg. W ramach
projektu zorganizowany zostat warsztat dla kadry zarzgdzajgcej (dyrektoréw i/ lub
wicedyrektoréw) ostroteckich szkét ponadpodstawowych. Celem warsztatéw byto
budowanie wiekszej Swiadomosci dotyczgcej pozytywnych skutkéw wprowadzania
demokratycznych form zarzgdzania szkotg, omodwienie trudnosci zwigzanych z takim
podejsciem do zarzgdzania, rozwdj praktycznych kompetencji potrzebnych do
demokratycznego zarzgdzania szkotg (np. podstawy porozumienia bez przemocy) oraz
wymiana dobrych praktyk pomiedzy osobami kierujgcymi ostroteckimi szkotami Srednimi.

Kampania Ustysz, czego potrzebuje. W kilku szkotach zorganizowana zostata kampania,
podczas ktorej mtodziez mogta powiedzie¢ kadrze pedagogicznej o swoich potrzebach, jak
rowniez ustyszel, czego potrzebujg ich nauczyciele. Kampania obejmowata filmy,
prezentacje i dyskusje przedstawiajgce perspektywe réznych grup i indywidualnych
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3.

cztonkdw spotecznosci szkolnej.

Zwiekszanie swiadomosci i kompetencji dotyczacych praw ucznia

Przeprowadzona na poczatku projektu diagnoza wykazata, ze prawa ucznia sg przestrzegane

w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych w réznym zakresie. Najwiekszym wyzwaniem
byta niska Swiadomos¢, zaréwno wsrdod ucznidw, jak i kadry pedagogicznej, dotyczgca tego,

jakie sg prawa ucznia. Szczego6lnie prawa do partycypacji byty rzadko wskazywane Co wiecej,

wielu nauczycieli traktowato mtodziez w sposdb paternalistyczny. Uwazali oni uczniéw za

niedojrzatych i niezdolnych do wziecia odpowiedzialnosci za swojg nauke. W zwigzku z tym

nasza praca w tym obszarze zwigzana byta z podnoszeniem wiedzy dotyczgcej praw ucznia i

ich stosowania i objeta wskazane nizej dziatania.

Ogéblnoostrotecki warsztat dla Mtodziezowych Lideréw Demokracji. Aktywna
mitodziez z ostroteckich szkét ponadpodstawowych wzieta udziat w dwudniowych
warsztatach, podczas ktérych miata mozliwos¢ pogtebienia swojej wiedzy dotyczacej
demokracji i partycypacji szkolnej, a takze zintegrowania sie oraz podzielenia sie ze swoimi
réwiesnikami dobrymi praktykami dotyczgcymi dziatania samorzadoéw szkolnych i
réznych form zaangazowania w zycie szkoty. Ponad to mtodzi ludzie otrzymali zestaw
narzedzi potrzebnych do przeprowadzania dziatan w swoich szkotach, jak réwniez
zaplanowali konkretne projekty, ktére nastepnie wprowadzali w zycie w swoich szkolnych
spotecznosciach.

Warsztaty dla uczniéw dotyczace budowanie demokracji/ samorzadnosci szkolnej.
Podobnie jak kadra nauczycielska, réwniez mtodziez z kilku ostroteckich szkét wzieta
udziat w warsztatach, ktorych celem byto podniesienie poziomu wiedzy dotyczgcej zasad
samorzgdnosci i demokracji szkolnej oraz zwiekszenie gotowosci do angazowania sie w
demokratyczne procesy w szkotach. Uzyskanymi podczas warsztatow kompetencjami
mtodzi ludzie dzieli sie nastepnie z innymi uczniami mi ze swoich szkét (np. poprzez
organizowane przez siebie warsztaty rowiesnicze, debaty, prezentacje).

Warsztaty dla mtodziezy dotyczace mediacji szkolnych. W trakcie warsztatu dla
ucznidéw poruszone zostaty kwestie zwigzane z mediacjg réwiesniczg i szkolng, a ponadto.
podczas obu warsztatdbw zostaty przekazane informacje dotyczgce roli mediatora
réwiesniczego oraz instytucji szkolnego klubu mediacyjnego. Podczas warsztatow
miodziez byta zachecana do samorzecznictwa i stworzenia instytucji mediatora
réwiesniczego w swojej placowce.

Dziatania stuzgce lepszemu zrozumieniu demokracji wewnatrzszkolnej. W szkotach
przeprowadzono szereg dziatan, ktore poszerzaty wiedze o demokracji wewnatrzszkolnej
i wzmacniaty demokratyczne kompetencje roznych grup. Odbywaty sie debaty i spotkania,
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ktérych celem byto poszerzanie wiedzy o demokracji wewnatrzszkolnej i wzmacnianie
demokratycznych kompetencji réznych grup.

4. Wspieranie funkcjonowania samorzadow uczniowskich

Diagnoza wykazata, ze samorzady uczniowskie, dziatajgc pod kontrolg opiekunéw z grona
pedagogicznego, zajmujg sie przede wszystkim organizacjg imprez okolicznosciowych i
zbidérek charytatywnych. Mtodzi ludzie byli w takim wypadku raczej wykonawcami polecen
0s6b dorostych i sami mogli decydowa¢ w niewielkim stopniu o pracach samorzadu . W
zwigzku z tym, cztonkowie samorzgdéw wraz z opiekunami zostali zacheceni do
przeprowadzenia ponizszych dziatah stuzgcych zmianie sposobu  postepowania i
rozszerzeniu spektrum podejmowanych przedsiewziec.

e Rewizja dokumentéw szkolnych. W czesci szkét przeprowadzono rewizje dokumentow
szkolnych, w tym przede wszystkim regulaminéw samorzgddw uczniowskich. Mtodziez w
rézny sposéb byta wigczana w tworzenie nowych regulaminéw, np. prowadzono z nimi
rozmowy, organizowano debaty, wspdélnie z mtodymi ludZmi tworzono nowe dokumenty
szkolne. Proces ten nie tylko pozwolit na stworzenie bardziej demokratycznych rozwigzan
dotyczacych funkcjonowania samorzgddéw uczniowskich, ale takze zostat przeprowadzony
w bardziej angazujgcy mtodziez i partnerski sposéb.

e Zmiany w funkcjonowaniu samorzadéw uczniowskich. W wiekszosci szkét biorgcych
udziat w projekcie wprowadzono formalne lub nieformalne zmiany w funkcjonowaniu
samorzadow uczniowskich. Gléwne zmiany zwigzane byty ze zbudowaniem bardziej
partnerskich relacji pomiedzy mtodymi ludzmi a opiekunami samorzgddéw uczniowskich.
Kadra pedagogiczna zaczeta dzielic¢ sie z mtodziezg odpowiedzialnoscig za sprawy szkolne i
dopuszczac¢ ich do podejmowania decyzji. Z naszych obserwacji wynika, ze w rezultacie
wiecej 0séb zaczeto dziata¢ w samorzgdach uczniowskich.

5. Zwiekszenie inicjatyw podejmowanych przez mfodziez

Badania przeprowadzone na poczatku projektu ujawnity, ze mtodzi ludzie w réznym stopniu
angazujg sie w zycie szkoty. Realizowali oni gtdwnie pomysty dorostych (np. organizacja
wydarzen szkolnych, lub zbiérek charytatywnych), podejmujgc relatywnie mato dziatan z
wiasnej inicjatywy i na wtasng rzecz. W trakcie projektu podjeto wskazane nizej dziatania
stuzace zmianie tej sytuacji.

e Skrzynka dobrych pomystéw. W kilku szkotach pojawity sie skrzynki pomystéw, do ktérych
mitodzi ludzie mogg anonimowo wrzuca¢ swoje propozycje, rekomendacje i uwagi
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dotyczace funkcjonowania ich szkot. Takie skrzynki pozwalajg mtodziezy na wyrazanie
opinii w bezpieczny sposob. Z drugiej strony dajg im tez szanse zaproponowania
konkretnych rozwigzan, ktére moga by¢ wprowadzone w ich szkotach.

Ankieta potrzeb uczniéw i uczennic. W jednej ze szko6t zarzagd samorzadu uczniowskiego
podjat dziatania, by lepiej poznac potrzeby spotecznosci uczniowskiej, tworzgc ankiete on-
line, w ktorej wzieto udziat ponad 200 uczniéw i uczennic Ankiete taka planujg powtarzac,
aby stworzy¢ przestrzenh do wymiany uwag i pomystéw. Ankieta umozliwita wypowiedz
wszystkim uczniom: tym, ktorzy do tej pory angazowali sie w zycie szkoty, i tym, ktérzy
dopiero odkrywajg wartos¢ samorzgdnosci.

Kacik wypoczynkowy. W kilku szkotach stworzono kaciki wypoczynkowe dla uczniow lub
rozbudowano istniejgce kaciki. Dzieki tego typu dziataniom, mtodziez miata mozliwos¢
zadecydowania o przestrzeni, w ktorej funkcjonuje, co przyczynito sie do wzmocnienia
poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci. Mtodzi ludzie nie tylko chetnie planowali
zagospodarowanie przestrzeni, ale takze sami lub z kadrg pedagogiczng organizowali
potrzebny sprzet (np. kanapy, pufy) i urzagdzali miejsca swojego wypoczynku.

6. Budowanie relacji ze spotecznosciami lokalnymi

Podczas diagnozy okazato sie, ze kontakty szkét ze spotecznosciami lokalnymi sg stabo

rozwiniete. W wielu szkotach panuje przekonanie, ze poniewaz szkoty ponadpodstawowe nie

sg rejonowe, kontakty z najblizszg spotecznoscia nie sg dla nich wazne, mimo ze wspodtpracujg

z wieloma podmiotami publicznymi i niepublicznymi w miescie, jak rowniez dziatajg na rzecz

jego mieszkancow. W zwigzku z tym w niektérych placéwkach podjeto wskazane nizej

dziatania majgce na celu wzmocnienie relacji szko6t z najblizszym otoczeniem.

Dziatania charytatywne na rzecz lokalnych spotecznosci. Cze$¢ szkoét zaczeta
organizowac zbiorki charytatywne oraz organizowac réznego rodzaju akcje, takie jak
wspolne koledowanie w przedszkolu, w porozumieniu z lokalnymi organizacjami i
instytucjami znajdujgcymi sie w bezposrednim sgsiedztwie szkoty. Tego typu dziatania nie
tylko pozwolity zaciesni¢ relacje z tymi organizacjami i instytucjami, ale takze dzieki nim
uczniowie i uczennice mogli poznac najblizsze otoczenie szkoty.

Dziatania wzmacniajgce relacje sasiedzkie. W niektérych szkotach zorganizowane
zostaty dziatania budujgce relacje sgsiedzkie. Szkoty zaczety otwierac sie na spotecznosci
lokalne, np. poprzez uzyczanie lokalnym grupom miejsca do spotkan w przestrzeni szkoty;
zapraszanie sasiadéw na wazne dla szkél wydarzenia, czy tez podejmowanie lub
kontynuowanie wspotpracy z radami okolicznych osiedli. Dzieki tego typu dziataniom
szkoty zaczety by¢ widoczne i doceniane przez lokalne spotecznosci. W niektorych
przypadkach niekorzystne relacje ze spotecznosciami lokalnymi ujawnione podczas
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diagnozy ulegty diametralnej poprawie.

Rodzaj dziatania

LOI

LO I

LO 1l

ZSZ nr 1

ZSZ nr 2

ZSZ nr 3

ZSZnr 4

Zajecia wprowadzajace klasy
pierwsze w zycie szkoty

Wyijscia integracyjne

Spétdzielnia dobrych ustug

Ogélnoostrotckie warsztaty dla
nauczycieli i nauczycielek

Warsztaty dla dyrekcji dotyczace
demokratycznego zarzadzania
szkota

Warsztaty dla nauczycieli
dotyczace budowania
demokracji/ samorzadnosci

Kampania ustysz czego
potrzebuje

Warsztaty dla kadry
pedagogicznej dotyczgce mediacji
szkolnych

Warsztaty dla uczniéw dotyczace
budowanie demokracji/
samorzadnosci szkolnej

Warsztaty dla Miodziezowych
Lideré6w Demokracji

Warsztaty dla mtodziezy
dotyczace mediacji szkolnych

Dziatania stuzgce lepszemu
zrozumieniu demokracji
wewnatrzszkolnej

Rewizja dokumentéw szkolnych

Zmiany w funkcjonowaniu
samorzgdow uczniowskich

Skrzynka dobrych pomystéw
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Ankieta potrzeb uczniéw i

. X
uczennic
Kacik wypoczynkowy X X X X
Dziatania charytatywne X X

Dziatania wzmacniajgce relacje
sasiedzkie

Trudnosci i ograniczenia zwigzane z wdrazaniem demokracji szkolnej

W trakcie trwania projektu szkoty w réznym stopniu zaangazowaty sie w budowanie

demokratycznej kultury w swoich spotecznosciach. W réznym stopniu korzystaty takze z

oferowanego w ramach projektu wsparcia. W rezultacie w niektérych szkotach wprowadzono

wiele zmian i w znacznym stopniu rozwinieto demokratyczne relacje, demokratyczne sposoby
zarzadzania szkotg i klasg czy tez wzmocniono rzeczywistg partycypacje mtodziezy. W innych

placowkach zmiany miaty raczej ograniczony zasieg.

Ponizej opisujemy najczestsze trudnosci, ktére pojawiaty sie w trakcie realizacji projektu i w

naszej ocenie mogty mie¢ wptyw na to, ze niektorym placéwkom trudniej byto wdrozy¢ sie w
projekt i przeprowadzi¢ zmiany.

Pandemia i postpandemiczna rzeczywistos¢ szkoty. Projekt rozpoczeliSmy w drugiej
potowie 2020 roku, w czasie trwania pandemii COVID-19. W rezultacie jego realizacja w
duzej mierze przypada na okres w ktérym szkoty albo pracowaty zdalnie, albo dopiero
wychodzity z restrykcji, lub tez musiaty zmierzy€ sie z reintegracjg mtodziezy, ktéra przez
dtugie miesigce uczyta sie online. Wszystko to stanowito spore wyzwanie w kontekscie
prowadzenia zmian w relacjach z mtodzieza, sposobie zarzgdzania szkotg i klasa.
Jednoczes$nie ,efekt pandemii” sprawit, ze w wiekszosci szkét mtodziez po miesigcach
izolacji spotecznej duzo chetniej wigczyta sie w réznego rodzaju inicjatywy i byta bardziej
aktywna niz przed pandemia.

Niedocenianie znaczenia demokratycznej kultury szkoly. Z naszych obserwacji
wynika, ze w niektérych szkotach (gtéwnie szkotach licealnych) kwestie zwigzane z
rozwojem demokratycznej kultury szkoty oraz wysitek zwigzany z jej wprowadzeniem,
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nieraz schodzity na dalszy plan wobec realizacji innych, waznych dla szkoty zadan, takich,
jak utrzymanie wysokiego poziomu nauczania, ktory jest mierzony przez wyniki
maturalne. W naszej ocenie zwigzane jest to z faktem, ze czesto szkoty, a takze kadra
pedagogiczna oceniana jest przede wszystkim przez pryzmat osiggnie¢ edukacyjnych
uczniéw, a nie na przyktad w kontekscie atmosfery i relacji panujgcy w danej placéwce,
ktére sg trudniej mierzalne. W konsekwencji gtowny wysitek grona pedagogicznego w
takiej sytuacji skierowany jest na jak najlepsze przygotowanie mtodziezy do egzamindéw
zewnetrznych. Czesto nie starcza wéwczas zasobdw by rozwijac inne znaczgce obszary.

Przywigzanie do utartych sposobéw postepowania. W czesci szkot zaobserwowalismy,
ze zarowno dyrekgji jak i nauczycielom trudno jest zrezygnowac z utartych sposobdéw
pracy z mtodziezg. Na przyktad w czesci szkot dato sie zauwazy¢ wysoki poziom kontroli -
zarbwno ze strony dyrekcji (np. udziat dyrektora w wywiadach fokusowych z
nauczycielami), jak réwniez kadry pedagogicznej w stosunku do mtodziezy (np. udziat
opiekunki samorzadu w ewaluacyjnym wywiadzie fokusowym z uczniami, obawa przed
dzieleniem sie decyzyjnoscig z mtodymi ludzmi). W naszej ocenie wynikato to z ujawnionej
w diagnozie nieufnosci w stosunku do mtodych oséb, paternalistycznego traktowania oraz
braku wiary w to, ze uczniowie i uczennice sg w stanie bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje
dziatania. Takie postawy utrudnialy wprowadzanie bardziej partnerskich i
demokratycznych relacji.

Obawa przed krytyka i ochrona renomy szkoty. Z naszych obserwacji wynika, ze w
niektorych szkotach, zwtaszcza w placéwkach zajmujgcych wysokg pozycje w rankingach
oswiatowych, trudniej byto o krytyczng dyskusje i poszukiwanie obszaréw, ktére mozna
bytoby udoskonali¢. Wydaje nam sie, ze czasami wskazywane przez nas elementy, ktére
mozna bytoby rozwing¢ czy udoskonali¢, byty odbierane jako krytyka, czy tez proba
podwazenia renomy szkoty, a nie jako forma wsparcia. Jednoczesnie trudnoscig dla nas
byta pewna rezerwa czesci spotecznosci szkolnej (gtdwnie kadry pedagogicznej) do
ujawniania potencjalnych obszaréw wymagajacych wsparcia. MieliSmy poczucie, ze
rezerwa ta wynika z obawy o to, ze zidentyfikowanie takich obszaréw moze niekorzystnie
wptyng¢ na wizerunek szkoty na zewngatrz, dlatego tez nauczyciele unikali méwienia o
trudnosciach.

Obawa przed krytyka wewnatrzszkolng. W niektérych szkotach nauczyciele bali sie
podejmowania réznych inicjatyw, poniewaz wigzato sie to nie tylko z dodatkowymi
obowigzkami, ale z obawg przed narazeniem sie innym podmiotom, np. radzie
pedagogicznej, rodzicom lub dyrekcji. Nauczyciele uwazali, ze aby taka nowa inicjatywa
byta udana, musi by¢ zrozumiana i zaakceptowana przez catg spotecznosc szkolng, a w
szczegblnosci przez dyrekcje. Podczas projektu zaobserwowaliSmy, ze praktycznie we
wszystkich szkotach bardzo wiele decyzji byto konsultowanych z dyrekcjg (niezaleznie od
tego, czy byty to sprawy powazne i wynikajgce z kompetencji tego organu szkoty, czy tez
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bardziej btahe).

e Obcigzenia kadry nauczycielskiej wieloma zadaniami. Poniewaz projekt zaktadat
szereg roznych dziatan, mimo ze kazda placéwka miata mozliwos¢ wyboru liczby i formy
tych dziatah zgodnie ze swoimi zasobami, stanowity one dodatkowg prace dla kadry
pedagogicznej. Przy obecnej organizacji pracy szkoty, kiedy wielu nauczycieli realizuje
nadgodziny, a czesto pracuje w kilku placéwkach jednoczesnie, nie wszyscy mieli
odpowiednie zasoby (np. czas), aby w petni zaangazowac sie w realizacje projektu, tym
bardziej, ze wiele dziatarh byto wykonywanych nieodptatnie.

e Niska rozpoznawalnos¢ projektu wsréd spotecznosci szkolnej. Pewng trudnos¢
stanowita rowniez mata rozpoznawalnosc¢ projektu - szczego6lnie wsrdd uczniow. Pomimo
spotkan z miodziezg i kadrg pedagogiczng, nie potrafili oni w petni powigzac¢ celéw
projektu z realizacjg poszczegdlnych dziatah projektowych. Czes¢ miodych ludzi, ale
rowniez nauczycieli w ogéle nie kojarzyta, ze w ich szkole realizowany jest projekt.
Wynikato to w naszej ocenie z niedostatecznego promowania projektu w szkole zaréwno
przez zespot projektowy, jak i kadre pedagogiczna.

e Trudnosci natury logistycznej. Ze wzgledu na fakt, ze niektére dziatania projektowe
wymagaty zaangazowania duzej grupy nauczycieli w jednym czasie, pojawity sie trudnosci
natury strukturalnej zwigzane z organizacjg czasu pracy nauczycieli. W kilku sytuacjach ze
wzgledu na trudnosci z utozeniem planu zastepstw trudno byto zorganizowac w jednym
czasie spotkanie lub warsztaty dla grupy nauczycieli.

Czynniki sprzyjajace budowaniu demokratycznej kultury szkoty

Poza opisanymi powyzej czynnikami utrudniajgcymi rozwijanie demokracji szkolnej udato
nam sie rowniez zidentyfikowac¢ czynniki, ktére wspieraty budowanie demokratycznej kultury
szkoty w placowkach, ktore braty udziat w projekcie. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z
nich.

e Gotowosc i otwartosc szkét na zmiane. Jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktére
pozwolity szkotom wprowadzi¢ znaczgce zmiany w obszarze demokracji szkolnej byta
otwartos¢ spotecznosci szkolnej - gtéwnie kadry pedagogicznej - na wprowadzanie
zmian. Gotowos¢ ta wigzata sie z otwartoscig do omawiania istniejgcych w szkole
trudnosci i wyzwan, gotowoscig do przyjmowania informacji zwrotnych oraz
zaangazowania roznego rodzaju zasobow we wprowadzanie zmian. Waznym
czynnikiem byta takze gotowos$¢ nauczycieli do zmiany ich postaw w stosunku do
ucznidw na bardziej partnerskie oraz chec uczenia sie i budowania kompetencji
zwigzanych z demokratycznym zarzadzaniem klasa.
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Wsparcie i otwartos¢ dyrekcji szkoty. Kolejnym waznym czynnikiem sprzyjajagcym
budowaniu demokratycznej atmosfery w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych
byta gotowosc¢ dyrekcji szkoty do wprowadzania zmian. Z naszych obserwacji wynika,
ze w tych szkotach, w ktérych dyrektorzy mieli pozytywne nastawienia do projektu i byli
chetni do korzystania z zaproponowanego przez nas wsparcia, wida¢ znaczgce zmiany
w obszarze demokracji szkolnej. ZauwazyliSmy, ze rola dyrekcji byta o tyle wazna, ze w
szkotach, w ktérych dyrektorzy angazowali sie w projekt, rowniez kadra pedagogiczna
byta bardziej zaangazowana i chetna do wprowadzania zmian.

Zrozumienie znaczenia demokratycznej kultury szkoty dla budowania wspéinot
szkolnych. W szkotach, w ktorych spotecznosci szkolne, szczegdlnie grono
pedagogiczne, przejawiaty wyzszg Swiadomosc¢ tego, jak znaczgca jest demokracja
szkolna dla budowania spotecznosci szkolnej, tatwiej byto wspoélnie przeprowadzic
zmiany w tym obszarze. Tam, gdzie budowanie demokratycznej atmosfery, schodzito
na dalszy plan (np. w poréwnaniu do dziatan majgcych zapewnic¢ wysokie osiggniecia
edukacyjne) zdecydowanie trudniej nam sie wspoétpracowato. Zrozumienie tego, ze
demokratyczna kultura szkoty i bardziej partnerskie relacje z mtodziezg stanowig
wazny element wychowania, w tym ksztattowania postaw obywatelskich mtodych ludzi,
zdecydowanie utatwiato dziatania projektowe.

Zaangazowana mtodziez. Kolejnym waznym czynnikiem, ktory pozytywnie wptywat
na rozwijanie demokracji szkolnej, byto zaangazowanie mtodych ludzi i ich che¢ do
dziatania. W tych szkotach, w ktorych uczniowie aktywnie podeszli do realizacji dziatah
projektowych oraz wykazywali wtasng inicjatywe, zmiany miaty znacznie wiekszy zasieg.
Jednoczesnie pragniemy zauwazy¢, ze wieksza otwartos¢ grona pedagogicznego na
wprowadzanie zmian, w tym przede wszystkim wieksza gotowos$¢ budowania z
miodymi ludzmi bardziej partnerskich relacji oraz oddawania im przestrzeni na
podejmowanie decyzji, wigzata sie z wiekszym zaangazowanie mtodziezy.

Indywidualne i kolektywne korzysci wynikajace z zaangazowania w projekt.
Waznym czynnikiem sprzyjajgcym wprowadzaniu demokracji szkolnej, ktéry
zaobserwowalismy, byta sSwiadomos¢ konkretnych korzysci, ktére z udziatu w projekcie
mogty wynies¢ osoby w nim uczestniczgce. W przypadku kadry pedagogicznej byto to
przede wszystkim podniesienie kompetencji oraz poprawa relacji z uczniami. W
przypadku mitodych ludzi byto to uzyskanie wiekszej sprawczosci i decyzyjnosci w
waznych dla nich sprawach. Swiadomo$¢ tego, co dzieki projektowi mozna zyska¢
zaréwno indywidualnie, jak i kolektywnie - jako spotecznos¢ szkolna, zdecydowanie
sprzyjata angazowaniu sie w projekt.
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Demokratyczna kultura szkoty po 3
latach projektu

We wszystkich szkotach, ktore wziety udziat w projekcie, udato sie wprowadzi¢ zmiany
wspierajgce demokratyczng kulture szkoty, aczkolwiek zakres i charakter tych zmian réznit sie
w badanych szkotach. W niektorych szkotach udato sie wprowadzi¢ gtebokie zmiany w
wiekszosci obszaréw poddanych ewaluacji. W innych, te zmiany byty stabsze i miaty mniejszy
zasieg. Ztozyto sie na to wiele czynnikdw, ktore zostaty szczegdtowo omodwione w Szkolnych
Raportach Ewaluacyjnych. Niemniej mozna wskazac takie obszary, w ktérych we wszystkich
lub prawie wszystkich ostroteckich szkotach ponadpodstawowych udato sie wzmocnic
demokracje szkolng. Do tych sukceséw w rozwijaniu szkolnej demokracji mozna zaliczy¢:

Zwiekszenie zrozumienia tego, czym jest demokracja szkolna. Wsrdd ucznidw, uczennic i
kadry pedagogicznej prawie wszystkich szkét zauwazy¢ mozna wzrost Swiadomosci, na czym
polega¢ powinna szkolna demokracja. Dotyczyto to w wiekszym stopniu cztonkow
spotecznosci szkolnych biorgcych aktywny udziat w réznych dziataniach przewidzianych w
projekcie. W szkotach dochodzito do wymiany pogladdéw na temat szkolnej demokracji -
kwestie te poruszane byty podczas godzin wychowawczych. Badania ewaluacyjne prowadzone
wsrod ucznidow wskazujg, ze nauczyciele czesciej stosujg obecnie elementy demokratycznego
stylu zarzadzania klasg, uwzgledniajgc oczekiwania i mozliwosci ucznidw, szczegdlnie
dotyczgce organizacji klaséwek i sprawdziandw. Zwiekszyta sie réwniez Swiadomosc¢ czesci
uczniow dotyczgca ich wptywu na zycie szkoty oraz poczucia, ze ich gtos sie liczy.

Odbywajgce sie w ramach projektu spotkania w mieszanych grupach nauczycielsko-
uczniowskich daty mozliwos¢ uswiadomienia sobie przez ich uczestnikow obszaru wspdlnych
probleméw, zbudowaly lepsze zrozumienie miedzy uczniami i nauczycielami - pozwolity
spojrze¢ na nauczycieli jako partnerow (uczen). Dzieki warsztatom i dyskusjom poczuli sie
partnerami ucznidw na innych ptaszczyznach niz nauczanie (nauczycielka). W efekcie pojawito sie
zrozumienie tego, ze nauczyciele i uczniowie majg rowne prawa.

Warto jednak zauwazy¢, ze w czesci szkét kadra pedagogiczna wigzata demokracje
szkolngraczej z postawami i dziataniami mtodziezy niz ze zmiang zarzadzania klasg i/lub
szkota. Nauczyciele ci uwazali, ze rozwo6j demokracji szkolnej jest mozliwy dzieki petniejszemu
zaangazowaniu uczniow. Pomijana byta jednak przez nich potrzeba zmiany ich wiasnych
postaw odnosnie funkcjonowania hierarchii szkolnej - w mniejszym zakresie zwracali uwage
na potrzebe wtasnego zaangazowania w budowanie demokratycznej kultury szkoty.

Zwiekszenie integracji wewnatrzklasowej i wewnatrzszkolnej. We wszystkich szkotach
prowadzono dziatania stuzace poprawie komunikacji w klasach, ktore przyczynity sie do
wiekszej spoéjnosci i silniejszej integracji wewnatrzklasowej. W mniejszym zakresie
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prowadzono miedzyklasowe dziatania integracyjne, chociaz w czesci szkét organizowane byty
takie dziatania, jak ogdélnoszkolne wycieczki czy wspdlne aktywnosci w ramach wolontariatu.
Przyczynity sie one do wiekszej integracji miedzyklasowej i wzmocnity wiez ucznidw ze szkota.
Szczegblng wage szkoty przyktadaty do integracji pierwszych klas. W niektérych placowkach
zorganizowano wspélne wyjazdy integracyjne dla wszystkich klas pierwszych. Osoby biorgce
udziat w spotkaniach ewaluacyjnych zauwazyty, ze udziat w projekcie przyczynit sie
podejmowania dziatan pogtebiajgcych integracje wewnatrzszkolna.

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie aktywnosci samorzadu szkolnego. Rola i
aktywnos$¢ samorzadu szkolnego wzrosta w ostroteckich szkotach w zréznicowanym zakresie.
Jest to spowodowane takze odmiennym ,punktem wyjsciowym” badanych szkét. Z diagnozy
wstepnej wynikato, ze w niektorych szkotach samorzgd byt wybierany demokratycznie i dziatat
preznie, podejmujgc aktywnosci na rzecz szkoty i organizujgc akcje charytatywne. W innych
szkotach samorzad byt znacznie stabszy, a jego dziatania nie cieszyly sie zainteresowaniem
uczniow. We wszystkich szkotach w trakcie trwania projektu wzmocniono demokracje w tym
obszarze, np. wprowadzono demokratyczne wybory do samorzgdu poprzedzone kampanig
wyborczg, wigczono do dziatan samorzgdu pierwszoklasistéw, ktorzy wczesniej nie brali
udziatu w takich dziataniach. Osiggnieto w tym obszarze widoczng, pozytywng zmiane. Nalezy
jednak podkresli¢, ze samorzady, w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych nie petnig roli
rzeczniczej i nie biorg udziatu w rozwigzywaniu konfliktow (np. miedzy uczniami, miedzy
nauczycielem a uczniem) , dlatego w ramach dziatan projektowych podjeto proby
przygotowania cztonkdédw spotecznosci szkolnej do prowadzenia mediacji szkolnych i
rowiesniczych.

Zwiekszenie aktywnosci miodziezy i jej udziatlu w dziataniach na rzecz szkoty i
sSrodowiska. W trakcie projektu wzrosta aktywnos¢ spoteczna miodziezy i jej sktonnos¢ do
angazowania sie w wolontariat. We wszystkich szkotach zorganizowano w tym czasie akcje na
rzecz szkoty, sSrodowiska lokalnego, os6b potrzebujgcych. W wielu szkotach to uczniowie
inicjowali dziatania w szkole i w Srodowisku i byli w tym obszarze bardzo aktywni, nawet jesli
inicjatywa pochodzita od nauczycieli. Na drabinie partycypacji mtodziezy R. Harta ten obszar,
w stosunku do innych wyodrebnionych w dziataniach diagnostycznych, newralgicznych
obszarach rozwoju demokracji szkolnej, plasowat sie najwyzej, a w niektérych szkotach
osiggnat bardzo wysoki poziom okreslany jako ,inicjatywa dorostych decyzje podejmowane
wspolnie z mtodziezg”.

Zwiekszenie Swiadomosci praw ucznia. Po trzech latach trwania projektu zaréwno wsréd
nauczycieli jak i uczniow wzrosta Swiadomos¢ znaczenia praw ucznia i koniecznosci ich
przestrzegania dla dobrego funkcjonowania szkoty. Warsztaty i inne dziatania projektowe
przyczynity sie do lepszego zrozumienia przez ucznidéw ich praw. Mtodziez stata sie bardziej
Swiadoma swoich praw i potrafi o nich méwic, a takze reagowad w sytuacjach, gdy prawa te
sg tamane. Nauczyciele w wiekszym stopniu zwracajg uwage na przestrzeganie praw ucznia i
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budowanie dobrych relacji nauczyciel-uczen. Podczas spotkan ewaluacyjnych uczniowie
podkreslali, ze ,teraz jest lepszy dialog i nauczyciele i uczniowie chcq z sobq rozmawiac”, chociaz
zwracali jednoczesnie uwage, ze zalezy to takze od postaw konkretnych nauczycieli. Zaréwno
nauczyciele, jak i uczniowie znajg podstawowe prawa ucznia, w tym réwniez prawo do
demokratycznej partycypacji. Zauwazone naruszenia praw uczniow wigzaty sie najczesciej z
brakiem dbatosci nauczycieli o zdrowie psychiczne ucznidow i wywieranie na nich zbyt silnej
presji, co wynikato z bardzo wyraznego nastawienia na bardzo wysokie osiggniecia edukacyjne
i czesciej wystepowato w liceach niz zespotach szkét zawodowych. Warto podkresli¢, ze w
niektérych szkotach jako jedno z waznych zadan na przyszto$¢, uczniowie wskazali zwiekszenie
nie tylko Swiadomosci praw ucznia, ale takze praw nauczycieli, poniewaz uznali, ze nauczyciele
takze spotykajg sie z brakiem szacunku i ich prawa nie zawsze sg respektowane.

Budowanie poczucia odpowiedzialnosci za szkote. Podejmowane w trakcie realizacji
projektu dziatania na rzecz lepszego zorganizowania przestrzeni szkolnej i wyjscia naprzeciw
potrzebom uczestnikow zycia szkolnego spowodowaty wzrost odpowiedzialnosci mtodziezy
za szkote i postawe wiekszej odpowiedzialnosci zaréwno za swoje pomysty i dziatania, jak i
doprowadzanie ich do konca. Bylo to widoczne m.in. przy organizowaniu kacikéw
wypoczynkowych. Nauczyciele zaobserwowali i docenili zmiane postawy uczniéw. Dziatania
ucznidw byty zwigzane z odpowiedzialnosciq za wspdlng przestrzeri - jezeli [uczniowie] cos robig,
to jednak sq konsekwentni, szanujg to i chcq, zeby byfo to akceptowane nie tylko przez nas
dorostych, ale i przez kolegéw. Chcq, zeby im pomagac w tym, poniewaz chcq jakis efekt bardzo
pozytywny osiggnqc i zeby byto widoczne co oni zrobili dla ogétu. To jest dla nich bardzo wazne
(nauczycielka)
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Mapa drogowa. Rekomendacje dziatan
rozwijajgcych demokracje szkolng na
kolejne lata

Na podstawie przeprowadzonej ewaluacji, jak roéwniez rozméw przeprowadzonych
z.cztonkami i cztonkiniami  spotecznosci  ostroteckich  szkét  ponadpodstawowych
przedstawiamy zbiér dziatan, ktére zdaniem zespotu projektowego w nadchodzgcych
miesigcach i latach mogg wspierac dalszy rozwdj demokratycznej kultury szkoty w Ostrotece.
Przedstawione rekomendacje opierajg sie gtéwnie na pomystach zaproponowanych przez
osoby pracujgce lub uczgce sie w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych i sg odpowiedzig
na zgtaszane przez nich potrzeby.

Zaproponowana ,Mapa drogowa” podzielona jest na rekomendacje, ktére przeznaczone sg
do wprowadzania w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych, oraz takie, ktére moga
wesprzec procesy demokratyzacji w ramach catego ostroteckiego systemu oswiaty i mogg by¢
wprowadzane zaréwno w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych (oraz do pewnego
stopnia w przedszkolach), jak réwniez wigza¢ sie ze zmianami systemowymi. Szczegbétowe
rekomendacje dostosowane do potrzeb i warunkéw w kazdej ze szkot biorgcych udziat w
projekcie zostaty przedstawione w raportach indywidualnych.

Jednoczesnie pragniemy podkresli¢, ze zaproponowany zbiér rekomendacji moze byc¢
dostosowywany do konkretnej sytuacji i potrzeb placéwek oswiatowych oraz warunkoéw
makrospotecznych i dostepnych zasobdw.
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1. Wprowadzenie do szkoft idei mediacji rowiesniczych

Stopniowe wprowadzanie do szkét idei mediacji poprzez organizowanie dla catej
spotecznosci szkolnej (spotecznos$¢ uczniowska, grono pedagogiczne, dyrekcja)
spotkan informacyjnych dotyczgcych mediacji szkolnych: ich zalet i wyzwan, sposobéw
dziatania i dobrych praktyk.

Zorganizowanie klubu mediacji, w ktérym chetni uczniowie i uczennice ksztatcic sie
bedg na mediatorow réwiesniczych. Kandydatéw na mediatoréw rowiesniczych
wybierajg sami uczniowie. Mediatorzy réwiesniczy powinni ukonczy¢ minimum 20-
godzinne szkolenie w zakresie mediacji rowiesniczej, potwierdzone zaswiadczeniem.
Organizowanie warsztatow z kompetencji komunikacyjnych (mediacyjnych) na
godzinach wychowawczych.

Wykorzystanie ,Standardéw mediacji rowiesniczej i szkolnej w szkotach i innych
placéwkach oswiatowych” rekomendowanych przez Rzecznika Praw Dziecka.
Powotanie nauczyciela - opiekuna mediatorow réwiesniczych, przy czym w szkole
moze by¢ kilku opiekunéw mediatoréw réwiesniczych.

Poinformowanie spotecznosci szkolnej o uruchomieniu programu mediacji
rowiesniczej poprzez przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej z
wykorzystaniem np.. strony internetowej szkoty, apeli szkolnych, lekgcji
wychowawczych, radiowezta, gazetki, plakatéw.

2. Wzmocnienie roli samorzadow szkolnych i rozszerzenie zakresu
ich dziatania

Przeprowadzanie cyklicznych warsztatow (np. raz w roku) dla uczniéw i uczennic z
pierwszych i drugich klas na temat samorzgdnosci szkolnej przez ich starszych kolegéw
majacych juz doswiadczenia w pracy w samorzadzie. Spotkania takie poszerzatyby
wiedze ucznidow o samorzgdnosci szkolnej, zachecaty do wiekszego zaangazowania w
dziatania samorzadu, a jednoczesnie pogtebiaty integracje wewnatrzszkolng uczniow z
mitodszych i starszych klas. Warsztaty mogg by¢ organizowane w jednym czasie we
wszystkich szkotach, np. w ramach ,Tygodnia samorzgdnosci szkolnej w Ostrotece”.
Ewentualna wspoétpraca miedzy zespotami uczniowskimi prowadzgcymi warsztaty w
réznych szkotach i dzielenie sie doswiadczeniami sprzyjataby integracji miedzyszkolne;j.
Warsztatom prowadzonym przez ucznidow dla réwieSnikbw mogg towarzyszyc
warsztaty dla “zaawansowanych samorzadowcéw”, prowadzone np. przez pedagogow
szkolnych lub opiekunéw samorzgadu, z zakresu wprowadzania zmian w szkole z
poziomu ucznia, dotyczgce takich kwestii, jak zgtaszanie istniejgcych problemow,
wdrazanie pomystébw i inicjatyw, konsekwentne realizowanie dziatarn oraz
doprowadzanie rozpoczetych projektow do konca.
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- Wypracowanie przez zarzgdy samorzadow szkolnych we wspétpracy z opiekunami
samorzadu i dyrekcjg jasnych i przejrzystych zasad, obszarow i procedur
konsultowania kwestii istotnych dla spotecznosci szkolnej - w zaleznosci od wagi
sprawy albo z zarzgdem samorzadu, albo z catg spotecznoscig szkolng. Zorganizowanie
debaty szkolnej na temat tych zasad, obszaréw i procedur dziatania, a nastepnie
przyjecie ich w gtosowaniu przez uczniéw.

- Wprowadzenie zwyczaju corocznych spotkan dyrekcji szkoty z samorzgdem w celu
przedstawienia dziatah samorzadu i jego planéw na nastepny rok szkolny oraz
zgtaszanych przez spotecznos¢ szkolng potrzeb i problemow.

3. Wzmacnianie poczucia odpowiedzialnosci za sprawy szkolne i
sprawczosci uczniow

Wprowadzenie w szkotach dwoch skrzynek: skrzynki dobrych pomystéw i skrzynki spraw
do zatatwienia. Do umieszczonych w szkotach skrzynek uczniowie, uczennice oraz inni
cztonkowie spotecznosci szkolnej mogg wrzucac swoje pomysty na doskonalenie pracy szkoty
i uczynienia jej bardziej przyjazng. Skrzynke obstuguje rotacyjny zespét (wybierany na rok
szkolny) ztozony z przedstawicieli: samorzadu uczniowskiego i kadry pedagogicznej. Zespot
porzadkuje pomysty ze skrzynki i poddaje je debacie publicznej. Te ktére zdobedg najwieksze
poparcie i uznane zostang przez spotecznos¢ za mozliwe do realizacji, prezentowane sg
dyrekcji jako pomyst na wzbogacenie dziatalnosci szkoty. Dyrekcja szkoty jest zobligowana do
poinformowania spotecznosci szkolnej, jak wykorzysta wybrane pomysty w celu doskonalenia
pracy szkoty. Podobnie procedowano by w przypadku skrzynki spraw do zatatwienia
(bolaczek) w szkole. Te, ktére w debacie spotecznosci szkolnej uznane zostang za
najwazniejsze, przekazywane sg dyrekcji, ktéra informowataby spotecznos¢ szkolng, jak
zostaty rozwigzane wskazane w nich problemy.

4. Partycypacyjna rewizja dokumentow szkolnych

Pomimo ze niektore szkoty przeprowadzity rewizje dokumentdw, najczesciej nie odbyto sie to
w partycypacyjny sposéb - zazwyczaj nad zmianami pracowaty mate, kilkuosobowe zespoty.
Dlatego tez celem tego dziatania jest ponowna analiza dokumentéw szkolnych i ewentualne
wprowadzenie zmian w aktach prawa wewnatrzszkolnego, przede wszystkim Statutu i
Regulaminu Samorzadu Uczniowskiego, tak zeby stanowily lepszg podstawe do rozwoju
demokracji wewnatrzszkolnej, zwiekszyly zainteresowanie uczniéw dziataniem samorzadu i
ich partycypacje w zyciu szkoty. Wazne jest jednak, zeby praca nad prawem szkolnym
odbywata sie w partycypacyjny sposéb, poprzez wtgczenia w nig catej spotecznosci szkolnej
(o ile to mozliwe wigcznie z rodzicami).

Proponujemy, by zespoty ztozone z ucznidow, w tym przedstawicieli zarzgdu samorzadu,
nauczycieli, w tym opiekundéw samorzadu, ewentualnie rodzicow oraz przedstawicieli dyrekg;ji
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podczas kilku (3-4 spotkan) dokonaty przegladu zapiséw paragrafow statutu dotyczgcych
samorzadu, zasad komunikacji i wspotpracy samorzgdu z innymi organami szkoty oraz
zapisow dotyczacych partycypacji mtodziezy w r6znych obszarach dziatania szkoty oraz tresci
regulaminu samorzadu uczniowskiego. Jesli w innych dokumentach szkolnych sg odwotania
do samorzadu i jego dziatan, réwniez te inne dokumenty powinny zosta¢ poddane analizie.
Przeglad dokonywany bytby pod kgtem:

- zgodnosci tresci aktédw prawa wewngtrzszkolnego z przepisami powszechnego prawa
osSwiatowego,

- adekwatnosci tych aktéw prawa szkolnego/dokumentéw szkolnych do potrzeb danej
spotecznosci szkolnej w zakresie zwiekszania odpowiedzialno$ci mtodziezy za sprawy
szkolne, partycypacji ucznidbw w réznych obszarach zycia szkolnego i rozwoju
wewnatrzszkolnej demokracji.

Efektem przegladu bedzie wspdlne wypracowanie przez ucznidéw, nauczycieli i przedstawicieli
dyrekcji najlepiej odpowiadajgcej wspolnocie szkolnej koncepcji dziatania samorzadu i
odpowiednie zapisanie jej w dokumentach szkolnych. Propozycje nowych zapiséw zostang
nastepnie przedyskutowane z catg spotecznoscig szkolng, na przyktad poprzez
rozpropagowanie proponowanych zmian na plakatach, ulotkach czy fanpage'u szkoty,
Kolejnym krokiem jest przedyskutowanie zaproponowanych zapisow podczas debat albo
referendum szkolnego, a nastepnie przyjecie przez odpowiednie organy szkoty (np.
ewentualne zmiany w Statucie przez Rade Pedagogiczna lub Rade Szkoty, w Regulaminie
Samorzadu przez uczniéw w glosowaniu).

Rekomendujemy, by takie przeglady dokumentéw odbywaty sie w ostroteckich szkotach raz
na kilka lat, tak aby na biezgco dostosowywac prawo szkolne do potrzeb spotecznosci
szkolnych.

5. Zorganizowanie warsztatow i szkolen dla nauczycieli i
nauczycielek zwiekszajacych ich kompetencje demokratycznego
zarzadzania klasa

Rekomendujemy cykliczne organizowanie warsztatow dla réznych grup nauczycieli
zwiekszajgcych ich kompetencje w zakresie demokratycznego kierowania klasg oraz
kompetencje komunikacyjne. Nauczyciele podkreslali, ze nie zawsze potrafig porozumiewac
sie z dorastajgcg mtodziezg i jest to istotng przyczyng gorszych relacji w klasie. Organizacja
warsztatow powinna by¢ poprzedzona rozpoznaniem potrzeb nauczycieli z licebw i zespotow
szkot zawodowych.

Warto takze rozwazy¢ zorganizowanie warsztatéw, ktérych celem bytoby przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu stanowigcemu wazny czynnik wptywajgcy na zachowanie nauczycieli
i ich relacje z mtodzieza.
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6. Systemowe wprowadzania uczniow klas | w Zycie szkoty

Proponujemy, by w ramach tego dziatania (realizowanego juz przez niektdre szkoty)
organizowa¢ na poczatku kazdego roku szkolnego we wszystkich szkotach warsztaty
wprowadzajgce w zycie szkoty. Starsi uczniowie podczas takich warsztatéw bedg dzieli¢ sie
swojg wiedzg i doswiadczeniem dotyczagcym m.in. tego, jak funkcjonuje szkota, jakie panujg w
niej zasady, jak zatatwia¢ w niej konkretne sprawy, jak uktadac swoje relacje z nauczycielami,
jak bedzie wygladata nauka w klasie o danym profilu. Kazdy profil klas szkolnych ma swoja
specyfike, dlatego przy organizacji warsztatow wazne bedzie uwzglednienie zréznicowania
profili klas. Warsztaty bedg takze okazjg do integracji starszych i mtodszych rocznikéw
mitodziezy. Proponujemy, aby opiekunami warsztatow, ktorzy bedg wspierali uczniow w
realizacji tego projektu, zostali nauczyciele bezposrednio zwigzani z danym profilem (np. klasa
humanistyczna - nauczyciel jezyka polskiego).

W ramach wprowadzania uczniéw klas pierwszych do wspdlnoty szkolnej mozna
zorganizowac¢ jeszcze inne wydarzenia i dziatania. Na przyktad starsze roczniki moga
opracowac dla uczniéw rozpoczynajacych nauke w szkole informatory dotyczace zaréwno
specjalnosci/ profili, jak i szkoty. Mozna takze zorganizowa¢ oprowadzanie po szkole, tak by
pierwszoklasisci poznali przestrzen szkoty i najblizszej okolicy. Innym rozwigzaniem sg tez
spotkania zapoznawcze dla klas pierwszych z kadrg pedagogiczng i innymi osobami
pracujgcymi w szkole, tak by w mniej formalnej atmosferze mozna byto poznac osoby, z
ktérymi bedzie sie wspdtpracowac w kolejnych latach.

Jednoczesnie rekomendujemy, by przemysle¢ organizacje tzw. “otrzesin” i zamieni¢ je na
wymienione wyzej dziatania. Zdajemy sobie sprawe, ze w wielu szkotach “otrzesiny” stanowig
tradycje i sg generalnie lubiane przez ucznidéw ze starszych klas. Dla uczniéw klas pierwszych
mogag powodowac jednak sytuacje stresujgca, mogg takze stanowic przestrzen do naduzyc i
réznego rodzaju przemocy rowiesnicze;.

7. Ostrofecki edushearing

Edusharing to rozszerzenie zajec¢ pozalekcyjnych istniejgcych na poziomie szkolnym na poziom
miedzyszkolny. Edusharing nawigzuje do idei dzielenia sie dobrymi praktykami, w tym
przypadku edukacyjnymi (sharing w jezyku angielskim oznacza dzielenie sie). Celem tego
dziatania jest stworzenie uczniom ostroteckich szkét ponadpodstawowych mozliwosci
uczestniczenia w dziataniach edukacyjnych realizowanych przez inne placéwki. Proponujemy,
by ostroteckie szkoty ponadpodstawowe otworzyty sie na mtodziez z innych placéwek
oswiatowych, umozliwiajgc im uczestniczenie w prowadzonych przez siebie pozalekcyjnych
dziataniach edukacyjnych, np. kotach naukowych, kotach zainteresowan czy dziataniach
wolontariackich w spotecznosci lokalnej. W ramach stworzonej na poziomie wydziatu oSwiaty
ogoélnodostepnej bazy danych zaje¢ pozalekcyjnych, uczniowie mieliby dostep do katalogu
zaje¢ dostepnych w innych placowkach oswiatowych, na ktére mogliby uczeszczad.
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Proponujemy, by z puli zaje¢ pozalekcyjnych oferowanych w kazdej z ostroteckich szkot
ponadpodstawowych przynajmniej 2-3 miaty status zajec¢ ogolnodostepnych.

Zaletg idei edusharingu jest integracja mtodziezy uczeszczajgcej do réznych placowek, a takze
tgczenie ucznibw na podstawie ich potrzeb i zainteresowan, co umozliwia cztonkom
spotecznosci  uczniowskiej nabywanie kompetencji, integracje miedzyszkolng oraz
wzmocnienie wspotpracy miedzy placowkami przez uczestniczenie w dziataniach
prowadzonych przez inne szkoty.

8. Tydzien integracji miedzyszkolnej

Innym dziataniem majgcym na celu integracje miedzyszkolng jest organizowanie co roku
tygodnia integracji miedzyszkolnej, w ramach ktérego szkoty organizujg réznego rodzaju
wydarzenia (m.in. spoteczne, sportowe, kulturalne, wyjscia integracyjne), na ktére zapraszajg
mitodziez i nauczycieli z innych szkét ponadpodstawowych. Proponujemy, by taki tydzien
odbywat sie na wiosne co pozwolitoby go potgczy¢ z dniami otwartymi w szkotach i
prezentowaniem szkot kandydatom i kandydatkom (jesli korzystniejszy dla szkdt, miedzy
innymi, ze wzgledu na organizacje egzaminow zewnetrznych bytby inny termin to oczywiscie
taki tydzien mozna ciekawie zorganizowac réwniez na jesieni lub zimg). W ramach tygodnia
integracji mtodziez z r6znych szkét moze wspolnie organizowad ré6znego rodzaju wydarzenia,
co pozwoli im na zacieSnienie wspoétpracy i lepsze poznanie sie. Warto zwrdci¢ szczegdlng
uwage, by w ramach tego dziatania ograniczy¢ rywalizacje pomiedzy szkotami i postawic
wiasnie na wspotprace i integracje.
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1. Rzecznik praw ucznia (i nauczyciela)

Wazng zmiang wspierajgcg procesy demokratyzacji w ostroteckich szkotach bedzie powotanie
rzecznika praw ucznia na poziomie organu prowadzgcego szkoty . Dziatanie takie moze
przynie$¢ pozytywne rezultaty, jesli poprzedzone bedzie kampanig informacyjng, ktéra
rozwieje watpliwosci pojawiajace sie w spotecznosciach szkolnych w zwigzku z tg inicjatywa
takimi jak, obawa przed potraktowaniem sprawy skierowanej do rzecznika jako donosu na
szkote. W zwigzku z tym rekomendujemy przeprowadzenie w ostroteckich szkotach
ponadpodstawowych dziatan promocyjno-informacyjnych o roli, zadaniach i sposobach
dziatania rzecznika praw ucznia. Korzystna bytaby mozliwos¢ zgtaszania kandydatéw na
rzecznika zarbwno przez spotecznosci szkolne, jak i organizacje zajmujace sie promocjg praw
dziecka.

Nalezy réwniez wypracowac procedury zgtaszania spraw do rzecznika zapewniajgce
bezpieczehstwo zgtaszajgcego oraz zasady przeprowadzania postepowania mediacyjnego
Warto takze rozwazy¢ powotanie rzecznika praw nauczyciela. Problemy z przestrzeganiem
praw nauczyciela sygnalizowano zaréwno w trakcie diagnozy szkolnej, jak i ewaluacji projektu.
Mozna by takze rozwazy¢ powotanie zespotu mediacyjnego, ktéry pomagatby rozwigzywac
konflikty miedzy przedstawicielami réznych grup w szkole, w tym sytuacje, w ktorych
naruszane sg prawa ucznia lub nauczyciela

2. Mediatorzy rowiesniczy i szkolni

Wprowadzanie idei mediacji na poziomie miejskim, to jest we wszystkich ostroteckich
szkotach, wspiera¢ bedzie propagowanie tej metody poprzez stworzenie miedzyszkolnej
platformy wymiany informacji i dobrych praktyk. Rekomendujemy powotanie na poziomie
ogbélnomiejskim zespotu wspierajgcego mediatoréw szkolnych, utatwiajgcego im kontakty i
wymiane dobrych praktyk, a takze udzielajgcego pomocy w organizacji szkolen.

3. Systemowe zmiany w ocenie szkot wspierajace demokratyczna
kulture szkoty

Rekomendujemy, by poza osiggnieciami edukacyjnymi, réwniez poziom demokratyzacji
szkoty, stanowit kryterium oceny pracy szkoty oraz dyrekcji uwzgledniane przez witadze
oswiatowe Ostroteki. Z naszych obserwacji wynika, ze poniewaz obecnie w ocenie pracy szkot
liczg sie przede wszystkim osiggniecia edukacyjne (najczesciej wyniki egzaminow
zewnetrznych), prace nad tworzeniem i wzmacnianiem demokratycznej kultury szkoty nie
stanowig jednego z waznych priorytetéw w pracy szkoty. Jednoczesnie pragniemy zaznaczyg,
ze wysoki poziom demokracji szkolnej przektada sie na wyzsze osiggniecia edukacyjne i
pozwala przygotowa¢ mitodych ludzi do bycia Swiadomymi i aktywnymi obywatelami.
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Coroczna ewaluacja poziomu demokracji szkolnej oraz wtgczenie takiej ewaluacji do oceny
pracy szkoty bytyby waznym sygnatem od wtadz osSwiatowych, ze rowniez ten obszar pracy
szkoty zastuguje na uwage.

W zwigzku z powyzszym rekomendujemy stworzenie przez Wydziat OSwiaty narzedzia
ewaluacyjnego, ktére pozwolitoby na coroczng ocene rozwoju demokracji w ostroteckich
placéwkach oswiatowych oraz uwzgledniania wynikéw tej ewaluacji w ocenie pracy szkot, w
tym ocenie pracy dyrekcji. Uwazamy tez, ze wskazniki zwigzane z demokratyczng atmosferg
szkoty powinny by¢ przedstawiane opinii publicznej

4. Wsparcie metodyczne zwigzane z budowaniem demokratycznej
kultury szkoty

W naszej ocenie warto zapewnic szkotom kontynuacje doradztwa metodycznego dotyczgcego
dalszego rozwijania demokracji szkolnej, aby zapewni¢ kontynuacje projektu, a takze wigczy¢
w ten system pozostate placéwki oSwiatowe. W tym celu mozna:

- organizowac dla chetnych nauczycieli warsztaty z obszaru demokracji i partycypacji
szkolnej prowadzone przez ekspertow;

- zorganizowac¢ doradztwo metodyczne w Wydziale Oswiaty, z ktérego w razie potrzeby
mogtyby korzystac zainteresowane osoby z grona pedagogicznego;

- organizowac cykliczne spotkania lub/ i wyktady otwarte z ekspertami zajmujgcymi sie
wyzej wymieniong tematyka;

- organizowa¢ warsztaty dla dyrekcji oraz wiadz osSwiatowych zwigzane z
demokratycznym zarzgdzaniem szkotg i systemem oswiaty.

5. Spotkania sieciujace dla nauczycieli

Wazng potrzebg zgtoszong przez wielu nauczycieli w trakcie trwania projektu i w czasie
ewaluacji byta chec spotykania sie z osobami pracujgcymi w zespotach pedagogicznych innych
szkot. Osoby, z ktérymi rozmawialiSmy, bardzo chwality sobie zorganizowane w czasie
projektu ogélnoostroteckie warsztaty dla nauczycieli oraz mozliwos$¢ wspotpracy z zespotami
nauczycieli z innych szkét, pozwalajgcg na dzielenie sie doswiadczeniami i potrzebami. W
zwigzku z tym rekomendujemy, aby w ramach zaciesniania wspoétpracy miedzyszkolnej
organizowac réznego rodzaju szkolenia i warsztaty, w ktorych bedg mogty bra¢ udziat osoby
uczgce w réznych placéwkach edukacyjnych.

Jednoczesnie zachecamy do organizowania spotkan (np. w formie superwizji lub interwizji), w
ramach ktérych nauczyciele bedg mogli w mniej formalnej atmosferze dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami oraz sukcesami i wspodlnie szukaé rozwigzan problemoéw, z ktorymi
spotykaja sie na co dzien.

38



6. Spotkania sieciujace dla samorzadow uczniowskich

Mtodziez, z ktérg pracowaliSmy, podkreslata, iz potrzebuje przestrzeni do wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk z mtodziezg z innych placéwek, a takze przestrzeni do
podejmowania wspotpracy. Takg przestrzen otwiera wspotpraca w ramach Miodziezowej
Rady Ostroteki, uwazamy jednak, ze wartosciowe bylyby réwniez spotkania w wiekszym
gronie. Dlatego rekomendujemy stworzenie cyklicznych (przynajmniej raz w semestrze)
spotkan samorzgddéw szkolnych oraz opiekunéw samorzgdow wszystkich szk6t w Ostrotece.
Pozwoli to na tworzenie sieci wspotpracy, wymiane pomystow oraz wzajemne wsparcie
dziatan. W ramach takich spotkan mtodziez moze:

- wymieniac sie informacjami na temat trudnosci i wyzwan zwigzanych z budowaniem
demokracji i partycypacji w szkotach oraz wspdlnie poszukiwa¢ rozwigzan tych
trudnosci,

- wymieniac sie pomystami, dobrymi praktykami, udanymi rozwigzaniami, ktore dziatajg
w ich szkotach,

- brac udziat w tematycznych warsztatach, ktére wzmocnig ich kompetencje w zakresie
partycypacji i demokracji szkolnej,

- podejmowac wspdlne, miedzyszkolne dziatania na rzecz Ostroteki.

7. Tydzienn demokracji i partycypacji szkolnej

Aby kontynuowac zmiany rozpoczete w trakcie trwania projektu, rekomendujemy réwniez
organizowanie co roku tygodnia demokracji i partycypacji szkolnej we wszystkich ostroteckich
szkotach. W ramach tego tygodnia szkoty mogg organizowac réznego rodzaju wydarzenia, np.
spotkania z ekspertami, debaty, warsztaty, pokazy filmow, prelekcje dotyczgce demokrac;ji i
partycypacji szkolnej. Wpisanie tego typu wydarzen w coroczny kalendarz szkolny nie tylko
pozwala wdraza¢ nowe roczniki w tematyke demokracji i partycypacji, ale takze podkreslac
znaczenie tych obszaréw dla budowania wspélnot szkolnych. Wydarzenie to mozna potgczy¢
z wyborami do samorzadoéw uczniowskich, ktére mogtyby by¢ organizowane we wszystkich
szkotach w tym samym okresie.
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