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pracy doktorskiej Pani mer Joanny Kuzmicz na temat;
Kultura szkolna jako cgynnik integracji mlodziety polskiej i niemieckiej, napisanej
pod kierunkiem
Pana prof. dr hab. Miroslawa S. Szymanskiego, przewidzianej do obrony w
Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2019, s, 293.

Recenzja zostala przygotowana na wniosek Rady Wydziatu Pedagogicznego
Uniwersyletu Warszawskiego z dnia 21. maja 2019 roku zgodnie z wymaganiami
stawianymi lego Lypu ocenom na podstawie Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
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Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Joanny Kuzmicz jest
obszerng (293 ss.) i wnikliwa pracg na temat Kultury szkolnej jako czynnika integracji
mlodziezy polskiej i niemieckiej. Takic ukierunkowanic problematyki zwraca uwage na
wazny obszar zarowno analiz teoretycznych, jak i pracy badawczej oraz trudnosci,
z ktorymi musiala zmicerzy¢ si¢ Doktorantka. Powazne wyzwanie stanowila juz sama
kategoria kultury szkoty - jest bowiem nicjednorodna i zlozona. Trudnosci deflinicyjne
[ bedgee ich nastgpstwem réznice w ujmowaniu tej katcgorii. czesto wynikaja
z nigjasnych wskazai czym sa: zycie szkolne, ctos szkoly, klimat szkoly. jako$é,
atmoslera szkoly, czy tez kultura cdukacji. W efckeic pojecia te nicslusznie stosowane
57 zamiennie, co tylko utrudnia rozpoznanie. Inne przeszkody wynikaja 7 nicostrogei
samej kategorii kultury. Juz w 1952 r. zauwazyli (o Alfred Kroeber i Clyde
Kluckhohn, wskazujac na 164 rozne definicje tego pojecia z przedstawionych ponad
trzystu ujec. Brak konsensusu rownicz wspolezesnic wydaje si¢ tak samo aktualny, Ma
lo swoje konsekwencje w wielosei pogladow na to czym jest kultura szkoly.
W dodatku prowadzenic badan w réznych dyscyplinach, jak antropologia kulturowa,
socjologia, psychologia, czy tez nauki o zarzadzaniu, zaréwno w dziedzinic nauk
humanistycznych, jak i ckonomicznych lub na ich styku. nasila istnicjaca
nicjednoznacznosé i wylania konieczno$é jasnosei pojeciowe;.

Na mape. mozna by rzec, globalnych problemow bowiem dotyezgcych badaczy
na calym swiccie, nakladajg si¢ rodzime. W publikacjuch, zawicrajacych w tytule
katcgori¢ kultury szkoly pojawia si¢ wicle niescistodci, a nawet bledow wynikajacych
najezgscicj z przenoszenia Lkalky” rozwigzan i podej$é z nauk o zarzadzaniu. ktére
mogy by¢ przyjmowane w pewnych zakresach uwzgledniajacych specyfike szkoly ale



nigdy w ..czystej” postaci. Istnicjc zasadnicza réznica podejsé, ktéra czgsto nic jest
dostrzegana lub jest jedynie teoretycznym, powierzchownym nakresleniem problemu.
Traktowanie kultury szkoly i kultury organizacyjnej szkoly (czesto jeszcze klimatu
szkoly) jako synoniméw bez zwrocenia uwagi na kryteria poprawnodei naukowej
wynikajace z przyjecia odmiennych perspektyw badawezych (dyscyplin). Podobnic
krytyezng uwage kieruje Maria Czerepaniak-Walczak ,.pod adresem wnioskow
formulowanych wynikéw badan. kiore bez rzeczowych podstaw, sg ckstrapolowane™
(2015, s. 78). Dos¢ powszechne jest tez milczace przyzwolenie na nadawanic etykiety
uniwersalnosci wynikom badan, ktorc sa silnie zdeterminowanc kulturowo lub
[ragmentarycznic podchodzy do analizy kultury szkoly i tego nie uzasadniaja,
Poklosiem stanu rzeczy jest ogromne zapotrzebowanie na badania, nowatorskie,
spajne. wieloaspektowe, siggajace w glyb zjawiska lub probujace zmicrzyé sig z duzy
skaly. Mozna zaryzykowad stwicrdzenie, ze kultura szkoly jako kategoria analityczna
i pole badaweze, na rodzimym gruncic stanowi wyzwanic. Wowczas podejmowanc
badania i analizy mogg przyczyni¢ si¢ do nadrobicnia zaleglosci. Przywolanymi tu
argumentami cheialam zwrocié uwage nie tylko na trudnodei, ktérym Pani mgr Joanna
Kuzmicz musiala w swojej pracy sprostaé, lecz takze wykaza¢ jej odwage
W zmierzeniu si¢ z weiaz jeszeze slabo zagospodarowanym w naszym kraju obszarem
badan.

W dyscrtacji mgr Joanna Kuzmicz przyjeta kategori¢ kultury szkolnej, ktéra
wywaodzi si¢ z teorii organizacji dookreslajgc kategori¢ kultury organizacyjncj szkoly.
Warto nadmienic¢, ze pierwsze systematyczne refleksje w zastosowanym podcjsciu
zostaly zauwazone bardzo wezesnie i byly podejmowane juz w latach 20. i 30, XX
wieku poczgtkowo z wykorzystaniem warsztatu poznawezego antropologii kulturowej,
Jednakze,  zainteresowania  mozliwosciami  rozwojowymi  organizacji  badacze
doszukujy si¢ glownic w dorobku Kurta Lewina i eksponujg znaczenic wplywu
organizacji na zachowania jcj czlonkéw, a takze mozliwoéé ich modyfikacji cclem
osiggnigeia pozytywnych zmian. Ten kierunek badan jest wyraznie wycksponowany
w pracy mgr Joanny KuZmicz i konsekwentnie przez nig realizowany. Wowcezas
kategoria kultury organizacyjnej szkoly kieruje uwage na znaczenie i role zjawisk
I procesow  wewngtrzszkolnych, ktére mogg przyczynié sic do poprawy pracy
nstytucji cdukacyjnej z uwzglednicniem zaréwno jej speeyfiki, jak i wplywow
otoczenia, w odbiorze glownych aktorow kreujacych szkolng rzeczywistodé.

Innym bardzo waznym obszarem wyeksponowanym przez Panig mgr Joanng
Kuzmicz jest aspekt intcgracji mlodziezy polskicj i niemieckiej wpisujacy sie
w zagadnicnia zwigzane z dialogicm oraz pojednaniem polsko-nicmieckim. Jest to
obszar niczwykle wazny i w dalszym ciagu obecny zaréwno w Polsce, jak
I w Niemezech, Obszar ten mozna tez interpretowaé szerzej. jako jeden z clementdw
integracji curopgjskicj. Wyslarczy w tym miejscu przypomnicé kwestie pojednania
[rancusko-niemicckicgo. kidre doprowadzilo do powstania Europejskicj Wspdlnoty
Wegla i Stali (EWWiS), a w efekeie konicowym Unii Europejskiej. Stanowilo zatem
przyczynek do ponadnarodowej integracji, zgodnic ze staropolskim przyslowiem:
zgoda buduje — niezgoda rujnuje. Na uwage zasluguje rownicz dostrzezenie wyraznic
wspolezesnie widocznego zwigzku, iz gospodarcza wspolzaleznosé swiata warunkuje
W znacznym  stopniu polityke o$wiatowy poszezegolnych krajow, przybierajac
charakter mig¢dzynarodowy. Podgzanic tym tropem przez doktorantke swiadczy,
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iz potrati uchwyci¢ .ducha czasu™ 1 nic uchyla si¢ od pode¢jmowania waznych
problemow o$wiatowych, na rozwigzanie ktorych istnieje mniej lub bardziej wyrazne
zapotrzcbowanic spolcczne. Tym samym z pelnym przckonanicm moge uznac
problematyke podjeta przez pania mgr Joanng Kuzmicz za doniosla badawczo
I wycksponowaé kilka jej cech:

- adekwalnosé — praca wpisuje sig w nowe, malo jeszeze rozpoznane kwestie kultury
szkolngj przyczyniajacej si¢ do wzrostu pojednania polsko-niemieckiego u jego
podslaw - w obszurze szkolnictwa;

- uzylecznosé — odslania zarowno mocene, jak i slabe strony pracy szkél w Polsce
1w Niemczech przejawigjgee sig w kulturze szkolnej. ktore mozna i nalczy
ksztaltowa¢ celem poprawy (zmiany) aktualnego stanu;

- perspektywicznosé — praca jest zorientowana na poszukiwanic nowych sposobow
oddzialywania na jako$c edukacii;

- nowatorstwo — podjety temat nie jesl jeszcze wystarczajaco dobrze opracowany.
a badania w kontckscic doswiadezen polskich i niemieckich majg charakter pionierski,
czego dowodem jest brak opracowan o takim charakterze.

Nie ulega dla mnie walpliwosei, Ze podjgcic tematu pracy zastluguje na pelne
uznanie. Problematyka ta jest wazna dla polskiego odbiorcy nie tylko ze wzgledu na
sgsiedztwo panstw, ale takze ze wzgledu na bogaty tradycje edukacyjny Niemiec,
rcalizowany proces integracji europejskiej, niezwykle inspirujgce dokonania
oswialowe oraz zwigzki ze wzorami przyjmowanymi w procesie konstytuowania sic
naszego rodzimego systemu oswiaty, Rownic istotne sa prowadzone w tym kraju
badania dotyczace jeszeze w latach 70.XX wicku klimatu szkolnego przez Helmuta
IFenda, a poznic] kultury szkoly/kultury szkolne) wyprzedzajac nasze rodzime badania
o wicle lat w odnicsieniu do przodujacych na tym polu krajéw anglosaskich. W tym
przypadku odnicsienia  do  Niemice widziane przez  pryzmat  doswiadczen
1 obchodzenia sie z nowymi problemami mozna ocenic za wysoce warlosciowe 1 lym
samym niezwykle ciekawe poznawczo.

Kazda wige proba zintensyfikowania badan i refleksji w tym zakresie spotyka
si¢ z zainteresowaniem oraz wzbudza okrelone nadzicje na climinowanic luk
i wypracowanie rozwigzan adekwatnych do spolecznych potrzeb, ni¢ zapominajac
o sile rodzime) tradycji 1 specyliczne] dla kazdego kraju historii. Niemcy sg lu
doskonalym przykladem ilustrujacym dylemaly zderzenia ze soby dwoch sil: polityki
curopejskicj i rodzimej tradycji. Cho¢ w Polsce obserwujemy podobny proces. nic jest
on jednak tak naglosniony medialnic jak w Niemezech i nic odgrywa nicstety
wickszego znaczenia w debacie spoleczne.

Pomimo [aklu, Ze prace przygotowala reprezentantka nauk o wychowaniu, to jej
eksplikacje teoretyczno-badaweze oscylujg wokol problemow poruszanych przez nie
tylko wspdlezesng pedagogike pordwnawceza. socjologie wychowania (edukacii),
pedagogike kultury, ale rownicz polityke oswiatowa, socjologi¢ kultury, histori¢
i [ilozolie wychowania, no 1 oczywiscie nauki o zarzadzaniu. Zabieg ten dowodzi
ogolngj wicdzy teorctycznegj Autorki w dziedzinic nauk pedagogicznych.

W clekeie Autorka opanowala w stopniu zadowalajgeym trudng sztuke
prowadzenia analiz interdyscyplinarnych oraz stworzenia odpowiednich logicznych
powigzan przyczynowo-skutkowych — w ramach globalngj struktury pracy doktorskicj.
Dokonujac cgzemplifikacji problemu w dwoceh krajach: Polski 1 Niemiec wpisala sie

LS ]



w obszar zainteresowan podejmowanych przez nieliczne  grono  pedagogdw
porownawezych, co nie budzi zdziwienia ze wzgledu na osobe Promotora, prof. dr
hab. Miroslawa S. Szymanskiego, jednecgo z najwybitniejszych znawcow pedagogiki
nicmicckiej — cenionego tak samo w Polsce jak i w Niemczech,
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Rozprawa. klora przygotowala mgr Joanna Kuzmicz ma dobrze przemyslana.
logiczng i odpowicdnio rozwinigly strukture, w ktérej wyraznie mozna odroznic
wydziclone czgéci: po wslgpie umieszezone sa rozdzialy teoretyczne (rozdzialy II-V).
nastepnic w rozdziale metodologicznym zostaly przedstawione zalozenia badawcze
(rozdzial VI). by w kolgjnym (siodmym) zaprezentowaé analizg¢ i interpretacje
wynikow tych badan. Calos¢ zamyka podsumowanie, bibliografia oraz ancks. Mimo
rozbudowancj formy (iloS¢ rozdzialow) czedei teoretycznej, bogalej w rozdzialy
i podrozdzialy. zachowane zostaly proporcje pomiedzy glownymi czgSciami pracy.,
cho¢ oczywiscic warto bylo rownie analitycznic rozbudowaé czgs¢ prezentujgca
rezultaty badawecze. Struktura 1 dobér treéci odpowiada wszelkim wymogom
stawianym pracom stricle naukowym, jest logiczny i niezwykle interesujgcy. Czgsc
empiryczna podporzadkowana jest sformulowanym ideom przewodnim. Kultura
szkolna juko kategoria podstawowa spelnia tu bezsprzecznie rolge spoiwa i ma
kluczowe znaczenie w formulowanych przez Autorkg wnioskach.

Pod wzgledem [ormalnym praca jest dobrze skonstruowana i w calosei dotyczy
zapowiedziane] w tytule problematyki. Sprawia wrazenie wnikliwic przemyslane]
i spajnej merytorycznie, co dobrze oddaje kompletny i wiasciwic rozbudowany spis
tresci. Przyjeta kolejnosé prezentowanych rozdzialow ma charakter problemowy
i stanowi spojna calo$é w jednakowe] konstrukeji: analiza kluczowych dla zjawiska
pojeé i ich interpretacja, by dalcj na uzyskanej teoretycznej podbudowic przedstawié
zalozenia badaweze i dokonaé analizy materialu badawczego. Zawarle w pracy czesci
dopelniaja sie — o poprawne podejécie $wiadezy o opanowaniu sztuki pisania prac
naukowych. Cenne jest ukazanie szerokiego kontekstu uwarunkowan i prowadzenic
dyskusji prezentowanych stanowisk, co pozwala zauwazyc, iz Autorka ma
$wiadomo$é wicloznacznodei wprowadzonej w pracy kategorii 1 ostroznie ja operuje,
Takic ujecic bez walpienia wymaga dojrzatosci i niezbednego dystansu. 7 tym
Autorka poradzila sobie znakomicie.

Cze$¢ teoretyczna sklada sig z czterech rozdzialdw poswigconych oméwicniu
dostepnej literatury, W obszernym zakresie tematycznym Autorka analizie poddaje
obszar kultury organizacyjnej szkoly (s.6-37). nastgpnie omawia stratcgic integrujycej
sic Europy (s.38-70). dokonujc analizy systemow szkolnych Polski i Niemiec
w aspekeie kulturowym (s.71-103) oraz zwraca uwage na role spoleczne w szkole
i interakcje personalne w odnicsieniu do kontekstu  kulturowego i uwarunkowan
kulturowych (s.104-126). W tak przyjetym ukladzic Doktorantka zdefiniowala
i zinterpretowala przyjete w pracy kluczowe pojecia umozliwiajace zaprojcktowanie
badan.

Rozdzial  pierwszy: Kultura organizacyjna  szkofy  stanowi  dobrze
zaprojektowana strukture umozliwiajaca kompletne zdefiniowanic jednej z glownych
katcgorii. Te zgola wprowadzajace rozwazania tworzy grunt pod wyjasnienic istoty
kultury organizacyjnej szkoly i znaczenia w procesie jej ksztaltowania (zmiany). To



z gruntu bardzo poprawnie napisany rozdzial. 7 duzym zadowoleniem mogg
odnotowac, zec Autorka nie referuje waznych i mniej waznych tez zawartych
w publikacjach roznych autoréw, lecz prowadzi analize probleméw uznanych za
istotne, prezentujge w sposob zbiorezy stanowiska wiclu naukoweow. W ten sposob
praca nie zawicra zbednych powtdrzen z innych publikacji, jest uporzadkowana
i wyraznic ukazuje tok myslenia Autorki. Mam tu jednak pewne uwagi do
wykorzystania, jesli Doklorantka planowalaby przygotowanie materiatu do publikacii,
Wowezas proponuje: (1) polgezenic punktow 2.1.2 z 2.2.4 w jeden: 2.1.2 Typologie
kultur organizacyjnych, bowiem w 2.2.4. brakuje wyrazniejszych odnicsicii do szkoly.
a lres¢ zawarta w tej czesei uzupelnia wezednicjsze, ogolniejsze rozwazania czynione
W punkeie 2,1.2. (2) tresei punktow: 2.1.4 i 2.1.5. proponuje wlaczyé w tresei punktu
2.3. przykladowo o nazwie . Kultura szkoly w kulturze narodowej”. Mozna rownic
zastosowuc (u bardzo ciekawy zamys| wprowadzony przez Doklorantke 7 ukazaniem
roznic kultury narodowej Polski i Niemice. Jednakze przy wprowadzeniu takiej
zmiany zalecalabym wyeksponowanie punktu widzenia tych roznic réwnicz w oparciu
0 studia literaturowe po stroni¢ nicmieckiej, a nic tylko polskiej. Takic zestawienie
obu perspeklyw moze by¢ niezwykle ciekawe i inspirujace do dalszych badan
i poszukiwan naukowych.

Rozdzial drugi: Strategie edukacyjne integrujgeej sie Europy, zwraca uwage na
przemiany dokonujace si¢ w curopejskim szkolnictwie, zaistniale na tym polu
tendencje 1 ich uwarunkowania. Nua tle szeroko ujetego kontckstu ukazujgcego
speeytike i dynamike przemian jakie zaszly w szkolnictwie na przestrzeni lat, Autorka
osadza i uzasadnia istotg idei integracji europejskicj. Przybliza istotne w tej kwestii
poglady wybitnych osobowosci jak i konkretne juz projekty integracyjne cksponujac
znaczenie wspdlpracy migdzynarodowej. W efckeic ukazuje proby realizacji idei
integracji majace w historii Europy rézne podloze. Jest to ciekawie napisana czesc
pracy bogata w kompetentne sformulowania oraz odniesienia do zrédel. Dodatkowym
walorem te] czgsci pracy jest umicjetno$é wykazania zwigzku czynionych analiz
z Kulturg organizacyjng szkoly. Zilustrowanie, Ze procesy zjednoczeniowe mogy
i powinny dokonywac si¢ juz w szkole. Cho¢ tak postawione zalozenic nic jest nowe,
to jednak interpretacja przez pryzmat kultury organizacyjnej szkoly i zwrocenic uwagi
na mozliwosci wynikajgce z ksztaltowania kultury organizacyjnej szkoly, uwazam za
nowatorskic i z takim ujgciem nic spotkalam si¢ w polskicj literaturze przedmiotu.

Rozdzial (rzeci: Systemy szkolne Polski i Niemice w aspekcie kulturowym
stanowi bardzo cickawy i ambitny zamysl, ktéry w tej lormic mozna oczywiscie
zaakeeptowaé, Jednak 1w tym migjscu pragng wskazaé drobne sugestic do
wykorzystania w przypadku publikacji pracy. Wydaje mi sic, zc warto w tej czgsci
opracowania wigkszg uwage skupi¢ na aspckeie samej organizacji i zarzadzania
szkolami jako podstawy pod mozliwe do wykorzystania drogi przeksztalcania kultury
organizacyjnej szkoly. Analizowane aspekty/obszary funkcjonowania szkoly stanowia
zardwno instrumenty jak i przejawy ksztaltowania kultury organizacyjnej szkoly
I warto to uporzgdkowaé, Wowcezas proponowane w tylule tresci dotyczace aspektow
kulturowych zalecalabym wykorzystaé w kolgjnym rozdziale pracy.

Ostatni z rozdzialdw czedei teoretyczng] o tytule Role spoleczne w szhole
I interakeje personalne — kontekst kulturowy i uwarunkowania kulturowe, jest w mojcj
ocenie niezwykle trudnym wyzwaniem, ktore w przyjetej formie Autorka sobie
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postawila. 7 powodzeniem zawarte tresei mozna bylo lqezyé z opisywanymi
rezultatami badan wlasnych. ubogacajuc tym analizy czynione w tzw. rozdziale
empiryeznym. za$ sama konstrukeja rozdzialu i zamysl odniesienia analizowanych
kalegorii do systemu szkolnictwa polskiego 1 niemieckiego mogl stanowi¢ teoretyczny
model analizy rezultatdw badawezych, kilory w syntetycznic przyjetej formic mogl
stanowi¢ element zalozen badawezych zaprezentowanych w cze$ci metodologicznej.

Zalozenia metodologiczne badan zostaly przedstawione w rozdziale szostym.
Autorka wyodrebnila tu w tytulach podrozdzialéw przedmiot i cel badan (131-133).
Okreélila problemy badaweze (134-135). wskazala na zastosowanc metody, techniki
i narzg¢dzia badaweze (135-146). Formulujac cel i przedmiot badan pani mgr Joanna
Kuzmicz ¢zyni to od razu juz w poczgtkowej czescei tego podrozdziatu (s. 131), choc
szkoda. zc wskazania tc nic zostaly nazwanc przcz Doktorantke wprost — wyraznic
okreslajge co stanowi w jej pracy przedmiot i ccl badan. Podobne, nazwalabym to
.hicdociggniceia™, znajduj¢ w podrozdziale dotyczacym metod, technik i narzgdzi
badawezyeh, kilory Autorka niepotrzebnie uszezegoOlawia dalszymi podrozdzialami,
bowiem wskazania dotyczgce zastosowanych w pracy zardwno metod, technik. jak
1 narzedzi badawezyceh opisuje najezesciej facznie. Co nie stanowi bledu. zwlaszeza,
jesli odnicsicmy je do kultury organizacyjncj szkoly — pola badan z zaloZenia
zlozonego i1 wiclowymiarowego. Kktdrego poznanic umozliwia lgczne zastopowanie
podgjsé badawczych i przyjecic  paradygmatu  holizmu  metodologicznego,
zawierajacego sie w perspektywie ilosciowo-jakosciowej. Swiadomosé koniecznosci
zastosowania lakiego podejscia w poznaniu kultury organizacyjnej szkoly jest
widoczna 1 slusznie akcentowana przez Autorke, ktora wskazuje 1 omawia znaczenic
podejicia triangulacyjnego (s. 135). Tu moge jedynie zalowaé, ze zaprezentowane
w koleinym rozdziale rezultaty badan odniosla jedynie do ankiety 1 wywiadu (por.
takze uwage we wastepie: s. 5), cho¢ wykazuje 1 omawia wigcej metod 1 technik.
Drobnyg koreklg wprowadzitabym rowniez w sformulowanym przez Doktorantke
problemie badawcezym: Jaki polencjal inlegracyjny zawieraja kultury szkolne Polski
i Niemicc., w ktorej jest on wigkszy i dlaczego? (5.134). sugerujac: Jaki potencjal
integracyjny stanowig wybrane kultury szkolne w Polsce i w Niemezech? Nie
lgezylabym tego 7z dopytaniem o to, w ktorej kulturze szkolnej jest on wigkszy
i dlaczego?. bowiem picrwszy czlon jest juz na tyle szeroki, ze dalsze ukierunkowanie
poszukiwan wystarczy. Zc jest widoczne w problemach szezegolowych (s.135).

W scharakteryzowanej probie badawczej (s.146-153) brakuje mi wyjasnicnia
kryteriow zastosowanego doboru szkol.

W koncowej czgéci rozdzialu Doktorantka dokonata, jak to okreslila
charakterystyki ..obszaru badan™ (s. 153-154). kiéry w mojej ocenie po drobngj
modylikacji  uwzgledniajace) wskazane juz  wezesnicj propozycje. moglby
z powodzeniem stanowi¢ sugcrowany tcoretyczny konstrukt poznawczy, jako
zalozony model badan, ktérego opracowanie mogg sugerowaé w przypadku podjecia
wysilku publikacji pracy.

Wyduje si¢ to zasadne. bowiem Pani mgr Joanna Kuzmicz traktuje kulture
organizacyjng szkoly jako czynnik wewnetrzny organizacji uzalezniony od istnicnia
innych elementow organizacyjnyeh 1 zaklada, ze jest ona wewnetrzng wiasciwoscia
organizacii (teoria systemowa). Wowcezas deliniowana w tym podejseiu kultura
organizacyjna jest systemem zalozen. norm i wartosci wspolnych dla czlonkow
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organizacji, ktore moga by¢ obiektywnie opisanc. ukazujge utrwalony sposdb, w jaki
dziala si¢ w szkole jako organizacji lub jak ujaf to Bjerke (2004) ,.sposdb, w jaki my to
tutaj robimy™. 7 tego przekonania wywodzi si¢c model kultury organizacyjncj Edgara
Scheina. ktory doktorantka w pracy przybliza. jednak, szkoda, Z¢ opisujac wybrane
aspekty kultury organizacyijnej szkoly nic odnosi ich wyraznie do tego modelu, choé
co wazne uwzglednia jego poszerzenic: z zachodzycych w organizacii szkoly zjawisk
0 zrozumienie ich rclacji wzglgdem sicbic z uwezglednieniem takZe dynamiki
srodowiska, Szkoda zatem, 7zc tredei zawarte w podrozdziale 6.5. Obszary badaf
(s. 153-154). nic zostaly rozbudowanc i opracowane choéby w odniesieniu do modelu
Scheina ze wskazaniem poziomdw czynionych analiz i interpretacji oraz odniesicniem
do przyjetych adekwatnic metod. technik i narzedzi badawczych, zwlaszeza, Ze tresei
te g ujete w pracy jednak nie w formic kompletnego modelu, w kidrym wszystkic
akeentowane przez Doktorantkg zalozenia moglyby zostaé skupione i zintegrowane,
Ponicwaz model sluzy wyjasnianiu okreslonego aspektu pewnej rzeczywistodei, jest
w zalozeniu od niej mnicj zlozony, jednak na tyle kompletny, by méc oddawaé w pelni
badane aspekty.

W ostatnim z rozdzialow — Kultura szkolna w $wietle wynikéw badan wiasnych

mer Joanna Kuzmicz analizuje rezultaty badan i prezentuje wnioski. Walorem tej
czgsel pracy jest poznanic kontekstu [unkcjonowania szkol, specyfiki procesdw
i relacji. Czesé ta zawiera bardzo cickawy material. Uzyskane rezultaty mogy stanowié
bardzo interesujgcy punkt odniesienia w  projeklowaniu  zmian pracy szkoly
7z uwzglednieniem  jej  najtrwalszych  pozioméw a  przejawiajacych  sig
w kulturze szkoly. Rckonstrukcja i analiza proceséw wewnatrzszkolnych byla
zadaniem trudnym, w dodatku majgcym wylonié podobienstwa i réznice wynikajace
ze speeyliki lunkcjonowania o$wialy w Polsce i Niemezech. Mankamentem jest sama
prezenlacja rezultatow. w kiorej Autorka nie wydobyla wszystkich mozliwosci,
a analizy wynikow zostaly sprowadzone do prostego ich opisu. Moge jedynie zalowac,
iz tak trudne badania wnikajgce w dodatku w kontekst dwoch paistw nie zostaty
szerze] zaprezentowane i poglebione, choé material badawczy takic mozliwosei ku
temu stwarzal, Ze wzgledu na fukl, iz praca dotyczy tematu o duzym znaczeniu dla
praktyki pedagogicznej, warto by Autorka podjela trud opracowania pelnego materialu
uzyskanego w badaniu i przygotowala na jego podstawic chocéby cykl artykulow,

[naczej w przypadku zamyslu opracowania na podstawie dysertacji ksigzki
sugerujg rozwazenic trzech kwestii:

l. Uporzadkowanie/korekta cz¢Sci metodologiczne] 2z wyeksponowaniem
modclu badan.

2. Poszerzenie opisu rezultatéw badawezych o te, ktore zostaly zastosowane
w badaniu, ale ze wzgledu na przyjcte przez Autorke ograniczenia nie zostaly
zaprezentowane.

3. Uzupelnienie Zrodet o wigeej odniesien do literatury nicmicekojezycznej —
zwlaszeza, z¢ Doktorantka (co podkreslila we wstepie) sprawnic posluguje sig
Jjezykiem niemieckim, Moge tu zasugerowaé prace takich autorytetow jak: L. Dunker,
I. Esslinger-Hinz, M. Fend. M. Fuchs, M. Géhlich H. Gudjons, W. Helsper, G.
Kluchert, E. Terhart i inni.
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Mimo dostrzezonych usterek Autorka dysertacji umigjetnic Taczy naukowy tok
rozwazan z potrzebna klarownosceiy i komunikatywnoseig jezyka, co sprawia, ze praca
jest przejrzysta i dobrze si¢ jg czyta”™. W ogolnym zarysic napisana jest na wysokim
poziomie. co wyraza si¢ w widocznej dbalosei Autorki o to, by wszystkie wymienione
czesei spelnialy wymagania stawiane tekstom naukowym. Bezsprzeeznie dojrzale
wnioski. czy tez refleksje stanowiy poklosic rzetelnie przeprowadzonych analiz
statystycznych i umicjgtnogei eksponowania istnigjgcych zwigzkow i zalcznodcl, ale
nie tylko. Autorka zauwaza takze wiele istotnych i wysoce interesujyecych zjawisk,
ktore same w sobic sg juz doskonalym pomyslem do rozwinigeia. Te nowe pola
badaweze, wyraznicj lub slabiej eksponowane w pracy, warto poszerzy¢ w dalszych
cksploracjach badawczych — do czego oczywiscie zachgcam.

Innym waznym podkreslenia walorem pracy jest to, i% uczula na poszukiwania
zmiany podejécia funkcjonowania szkoly, lub szerzcj cdukacji formalncj, w kiore]
znaczenie integracji — choé w przypadku pracy odnicsione do integracji milodziezy
polskiej i niemicckiej, moze by¢ trwale wprowadzane lub doskonalone przez
uwzglednienic zmiany .Zycia szkoly™, kiore przcjawia si¢ w Kkulturze szkoly.
Zauwazenic potrzeby badan we wskazanych obszarach, ukazuje ich Autorke. jako
osobe szczepdlnie wrazliwg na roznego rodzaju zagrozenia i na potrzeby uczniow
slabiej zauwazane przez decydentow os$wiatowych. Na tej podstawie mozna przyjac, iz
Pani mer Joanna Kuzmicz wylania 7 cienia niedoceniany jeszeze obszar Znaczenia
kultury organizacyjnej szkoly (tu jako czynnika integracji mlodziezy polskicj
i niemieckicj) i swoimi badaniami o$wietla potrzcbg zwrécenia na niego uwagi.
Inaczej damy przyzwolenie na jego marginalizacje, Wnioski stanowiy kapitalny
material do wypracowania programéw modyfikujacych pracg szkol, kiore przez
pryzmat kultury organizacyjnej mozna interpretowac wlasnie jako proces jcj
ksztaltowania — warunek zmiany.

W konkluzji z pelng odpowicdzialnodcia wyrazam przekonanie, ze napisana
pod kierunkiem Pana prof. dr hab. Miroslawa 8. Szymanskiego praca Pani mgr Joanny
Kuzmicz pt. Kultura organizacyjna szkoly jako czynnik integracji miodziezy polskiej
i niemieckiej. jest pozycja nowatorska i warto$ciowa poznawczo. Autorka opracowala
podjety temat w sposb rzetelny. wykazujge sig umiejgtnodciq prowadzenia
wicloplaszezyznowyeh  interdyscyplinarnych analiz 2z uzyskanych matcrialow
badawczych. Wykazala rownicz bezsporng i zadowalajagca znajomos¢  podstaw
teoretycznych badanego problemu. Wicle analiz przedstawionych w pracy ma
nowatorski i oryginalny charakter w polskie] literaturze naukowej. stanowiace
niczaprzeczalny wklad Autorki w dalszy rozwoj i poszerzenic pol badawczych we
wspolczesnej pedagogice.

Na tej podstawie stwicrdzam, Ze przedstawiona do rccenzji praca Pani mgr
Joanny Kuzmicz spelnia warunki okreslone w Ustawie o stopniach naukowych i lytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku (art.
13) i innych przepisach, W zwiazku z tym wnoszg¢ o przyjecie dysertacji oraz
dopuszezenic Kandydatki do dalszych etapow wszezgtego przewodu doktorskiego.
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