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Nie sposéb w pelni zrozumieé rzeczywistoéé szkolng w oderwaniu od kultury ogélinej, ktore)
szkola jest integralng czescia, ale takze bez uswiadomienia sobie faktu, ze tworzy ona jednoczeénic
swoista dla siebie kulture, Przyjecie tej optyki w spojrzeniu na szkote umozliwia dostrzezenie calej
jej zlozonosci oraz dynamizmu funkcjonowania, Szkola jest z jednej strony elementem kultury
ogélnej, charakterystycznej dla spoleczenstwa, w ktérym funkcjonuje. Z drugiej natomiast,
wytwarza wlasna kulture, ktora aktywnic oddzialuje na jednostki i grupy wewnatrz organizacji
oraz profiluje ich zachowania, Kultura szkoly najczesciej utozsamiana jest z systemem
sprzegnietych ze soba idei, symboli, wartosci, znaczen, przekonan, rytualéw, mitéw i zachowan,
Ta symbolicznoé¢ jest chroniona przez wspélnote szkolna, rozwijana 1 przekazywana nastepnym
generagjom. Tak rozumiana kultura szkoly jest statyczna i dynamiczna zarazem, Statyczna,
bowiem zostala uksztaltowana i utrwalona na ,,przestrzeni dziejdow” funkcjonowania szkoly.
Z tej perspektywy kultura jawi si¢ jako zdeterminowany historycznie wzorzec wartosci 1 norm
nadajacych sens dziataniom czionkéw spolecznosci szkolnej, a nowi czlonkowie t¢j spolecznosci
sa aktywnic socjalizowani zgodnie z tym wzorcem. Utrwalona kultura szkoly stanowi sile
stabilizujaca, podtrzymuje tozsamo$é miejsca, sprzyja osiaganiu zakladanych celow 1 stuzy
adaptacji szkoly do $rodowiska zewnetrznego. Kultura szkoly jest takze ciggle tworzona, a przez
to dynamiczna, stale (re)konstruowana choéby pod wplywem interakeji osob ja tworzacych
z nowymi ideami czy wartoéciami. Kultura szkoly pozostaje rownicz pod wplywem zewnetrznych
oddziatywan i procesow zachodzacych w makroskali, ktore na swéj sposéb ,,przetwarza”, Kultura

szkoly jest zatem wypadkowa czynnikéw wewngtrznych i zewnetrznych,



Kultura szkoly to niewatpliwie kategoria efemeryczna, trudno obserwowalna i przez
to stanowigca wyzwanie dla badacza chcacego ja .uchwyci¢”. Przeglad mniej lub bardzie)
zaawansowanych opracowan teoretycznych i empirycznych dotyczacych kultury szkoly dostarcza
przeslanck do konkluzji, ze naukowe podejécia do tego zagadnienia cechuje daleko idaca
heterogenicznosé. Wynika to po czedci z nicostrodci, semantycznego rozmycia samego pojgcia, po
czesci natomiast jest zwigzane z przyjmowaniem réznych ontologicznych, epistemologicznych
i aksjologicznych zatozen lezaeych u podstaw badan kultur organizacyjnych w ogdle, a wige takze
kultury organizacyjnej szkoty.

Kultura szkoly to kategoria pojeciowa na dobre zakorzeniona w literaturze angloj¢zycznej
i niemieckojezycznej, ale takze coraz czeicie) pojawiajaca si¢ w rodzimym dyskursie na temat
cdukacji, Kategoria ta stala si¢ takze przedmiotem zainteresowan mgr Joanny Kuzmicz,
co znalazlo odzwierciedlenie w przedlozonej do oceny rozprawic doktorskiej zatytulowane;
Kultura szkolna jako czynnik integracji mlodziezy polskiej i niemieckiej”. Praca ta stanowi
interesujace studium pedagogiczne, podcjmujace problematyke relacji polsko-nicmicckie
w kontekscie kulturowym. Juz na wstepie podkreslic nalezy, ze proba zmierzenia sie z kategoria
kultury szkoly jest rzecza trudna, choéby ze wzgledu na szeroki wymiar zagadnienia oraz trudnosci
natury definicyjnej, rowniez zwigzane z operacjonalizacja wspomnianego konstruktu i jego
pomiaru. Zaé watek integracji polsko-niemieckiej stanowi wazne spolecznic i edukacyjnie
zagadnienie dla edukacji miedzykulturowej. Praca stanowi zamknigta catosé, a przyjety w nigj
uklad sklania do analizy w kolejnosci rozdzialow, gdyz tworza one nastgpujace po sobie cz¢sci

pracy, ktére wyznaczyly sposéb zorganizowania mojej recenzji.

Struktura pracy oraz teoretyczne podstawy badan

Recenzowana praca ma charakter teoretyczno-ecmpiryczny i klasyczna konstrukeje typowa
dla tego rodzaju prac. Tworza ja wstep, szesé rozdziatéw wiasciwych, podsumowanie. Prace
zamyka bibliografia liczaca 233 pozycje literaturowe oraz ancks.

Spojrzenie na szkole z perspektywy organizacyjnej wymaga odwotania sie do teori
zarzadzania. Analizowanie funkcjonowania szkoly przez pryzmat organizacji ukazuje ja jako
uklad systemow i podsysteméw, ktére tworzg dang instytucje kierujacy si¢ whasnymi regutami
funkcjonowania, W picrwszym rozdziale (oznaczonym w pracy jako drugi) Doktorantka

skoncentrowala sie na omowieniu zagadnien dotyczacych wlasnie kultury organizacyjnej.
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W poczatkowych podrozdzialach poruszono podstawowe zagadnienia z tej problematyki,
tj. wyjaéniono pojecie kultury organizacyjnej przywolujac rézne podejscia wobec tej kategorii,
nastepnie zaprezentowano jej typologic i modele. Ogdlne typologie kultury organizacyjne;
umozliwiaja ujecie jej w sposdb zgeneralizowany. Jednakze, skoro kultura jest szerokim
konstruktem obejmujacym wicle aspektéw funkcjonowania instytucji, zrozumicnie jej wymiaréw
czy elementéw skladowych jest pomocne, poniewaz pozwala na bardziej doglebna cksploracie
i analize obszaréw, ktére moga wymagaé ewentualnej zmiany. Ponadto, igezac holistyczne
z fragmentarycznym podejéciem ujmowania kultury organizacji, nalezy zauwazyé, ze choc
w obrebie instytucji wystepowaé moze kilka réznych subkultur, to instytucja, w tym takze szkola,
jako caloéé pokazuje pewne ogdlne wartosci, ktdre sa tozsame dla wszystkich jej czlonkow.

Nie moglo w pracy zabraknaé zaproponowanej przez E. H. Scheina definicji 1 modelu
kultury organizacyjnej, przez wiclu uwazanego dzi$ za klasyczny. Model ten przedstawia kulturg
organizacyjna w postaci trzech warstw rozniacych sie migdzy soba poziomem abstrakeii, stopniem
.widocznoéci” i uswiadomienia, Kaze dostrzec w kulturze organizacyjnej wzorzec podzielanych,
podstawowych zalozei, wypracowanych przez dang grupe w trakcie radzenia sobie z problemami
zwiazanymi z zewnetrzng adaptacja i wewnetrzng integracja. Wzorzec ten jest przekazywany
nowym czlonkom organizacji jako wlasciwy sposob postrzegania i rozwigzywania probleméw.
Oprécz tepo Doktorantka przywolala trzy modele organizacyjne zaprezentowane przez
Cz. Sikorskiego.

Doktorantka wskazata takze na zwiazki migdzy kulturg organizacyjna i kulturg narodowa,
takze odwolujac sie do procesow globalizacji oraz wejécia Polski i Niemiec do Unii Europejskie].
Odrebna czesé zatytulowang ,Kultura szkolna — odmiana kultury organizacyjne)” poswigcono
kulturze szkoly. W literaturze pedagogicznej synonimem kultury organizacyjnej szkoly jest po
prostu kultura szkoly. Doktorantka zamiennie postuguje si¢ w pracy terminami , kultura szkoty™
i .kultura szkolna”, choé& pierwszy raczej odnosi si¢ do kultury danej (jednej) placowki
cdukacyjnej i tego w gldwnej mierze dotycz treéci zaprezentowane w podrozdziatach tej czesci.
Natomiast w kontekscie calej pracy i przeprowadzonych badan wiasciwym okresleniem jest
tytulowa ,.kultura szkolna”. Szkoda, Ze zabraklo w te] czesci pracy zyskujacego w ostatnim czasic
na populamosci modelu kultury szkoly opracowanego przez La Tefy Schoen i Charlesa Teddlicgo,

ktéry zapewnia w miarg jednolite ujecie tego, co w odniesieniu do kultury organizacji pojawia si¢
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w réznych tradycjach badawezych oraz co wykorzystywane jest w badaniach dotyczacych kultury
szkoly.

W kolejnych rozdzialach oméwiono podstawowe zagadnienia zwigzane ze strategla
ecdukacyjng integrujacej si¢ Europy. Uwzgledniono tu interesujace treci dotyczace muin.
funkcjonowania szkoly w obliczu zmian wynikajacych chociazby z wielokulturowosci. Rozdzial
czwarty zawiera opis systemow szkolnych Polski i Niemiec w aspekcie kulturowym. Doktorantka
przedstawila perspektywy idcologiczne szkoly oraz rézne aspekty zwigzane z postrzeganiem
szkoly jako narzedzia realizacji polityki edukacyjnej panstwa. Podrozdzialy te sq istotne z punktu
widzenia problematyki przeprowadzonych badan,

Trzeba zauwazyé, e zaprezentowane w pracy analizy roznych, waznych dla badan, ujec
definicyjnych uwikiane sa w rézne konteksty teoretyczne, co zmusilo Autorke do ich koniecznej
selekeji. Choé mozliwe jest poszerzenie teoretycznego kontekstu badan, to zaprezentowane
w pracy tlo teoretyczne mozna uznaé za wystarczajace. Material prezentowany jest w sposob
logiczny i klarowny, W prowadzonych analizach Autorka wykazuje orientacj¢ w zakresie polskig)
i obcojezycznej literatury z réznych dyscyplin naukowych, w tym pedagogiki, psychologil,
zarzadzania oraz socjologii. Biorac pod uwage bogactwo owe] literatury, na uwage zasluguje
umiejetnosé dokonywania wyboru tych tresci, ktore z perspektywy tematyczno-problemowego
profilu pracy sa szczeg6lnie wazne. Pewien niedosyt budzi jednak brak uwypuklenia stanowiska
Autorki wobcc omawianych tresci | wskazania przyjetego przez nig rozumienia poszczegolnych
zagadnien, Biorac za$ pod uwage dobrg znajomoi¢ jezyka niemieckicgo, mozna oczckiwaé
pelniejszej analizy i prezentacji pi$miennictwa pedagogicznego w tym jezyku poswieconego
zagadnieniu kultury szkoty, ktére doczekalo si¢ bogatego dorobku naukowego w tym kraju,
Co wiecej, przyjete przez Autorke rozwiazania dotyczace organizacji i struktury pracy, choc s3
spojne i konsekwentnie stosowane, to skutkuja dysproporcjami pomiedzy podrozdziatami

(niektore z nich sg dosé krotkie).

Metodologia badan

Zalozenia metodologiczne badan wlasnych Doktorantka prezentuje w szostym rozdziale rozprawy
zatytulowanym, dos¢ lakonicznie, ,Metodologia”. Zgodnie z klasycznym ujeciem prac
badawezych Autorka przedstawila zamyst badawczy i przebieg jego realizacji. W odniesieniu do

tej czedci rozprawy mam kilka uwag, ktére dotycza glownie innej organizacji tresci.



Uwazam, ze niepotrzebnie w rozdziale zatytulowanym ,Problematyka badan™ wpisano
treéei, ktére stanowia powtorzenie wezesniejszych watkow. Co wigcej, w tym migjscu problem
badawezy sformutowany zostal przez Doktorantke w sposob nastgpujacy ,.czy i ewentualnie w
jakim stopniu kultura szkolna oddzialuje na procesy integracyjne miodziezy polskiej
i niemieckiej?” (s. 134). W przypadku takicgo pytania trudnoéé pojawia si¢ w mozliwosei
okreslenia owego ,,stopnia”, jak rowniez empirycznego uchwycenia ,oddzialywania”. Moze lepicj
- czy i jaki jest potencjat integracyjny w polskiej i niemieckiej kulturze szkolnej? Doktorantka
stwierdza, de facto, we wnioskach, ze jej badania byly zorientowane wiasnic na okreslenie
potencjatu integracyjnego kultur szkolnych Polski 1 Niemiec. W tej czgsci, oprocz zacytowanego
problemu badawczego, Doktorantka postawila réznc pytania, ktore nazwala pytaniami
badawczymi (,odpowiedz na te i innc pytania badawcze...” s. 134). Odrebne pytania
sformutowano w podrozdziale 6.2.2. Tego typu namnozenie pytan jest w mojej ocenie zbgdne.
Byé moze stawianie pytan jest swoistym zabiegiem redakeyjnym zachecajacym do dalszej lektury,
a wszystkie watki, ktore zasygnalizowano w metodologiczne; (i nie tylko) cz¢sci pracy w formic
pytaf, interesuja Doktorantke, ale wystarczyloby ograniczyé sie do kilku konkretnych pytan
szczegolowych,

Podrozdziat ,.Obszar badan”, ktory konczy czes¢ metodologiczng, mogtby poprzedzac
omdwienie metod, technik i narzedzi, poniewaz wskazano w nim, jakie elementy poddano
analizie. Szkoda, Ze tych ,clementéw” nie uporzagdkowano wediug jakiegos, wybranego przez
Doktorantke, modelu kultury i nie przyporzadkowano im metod, za sprawa ktérych byty badane.
Co wiegcej, zamiast rozdziela¢ podrozdzial po§wigcony metodom od technik, mozna bylo opisaé
wpierw dana metode, nastepnie wybrang dla niej technikg oraz zastosowane narzedzie i tak
konsekwentnie postepujac w odnicsieniu do kazdej metody. Wowezas recepeja tych tresci bytaby
bardziej przystepna dla czytelnika.

Pewien nicdosyt moze budzi¢ brak opisu sposobu konstrukcji oraz szczegolowe)
charakterystyki opracowanego kwestionariusza ankicty i wywiadu, choé narzedzia te zostaly
zamieszczone w pracy. Mam takze drobng uwage dotyczaca komunikatywnosei niektérych pytan
z kwestionariusza ankiety, Mianowicie zamieszczono w nim pytania, ktdre sprawiaja wrazenie
skomplikowanych i zawierajacych watki, ktére mozna byloby rozdziclié. Przykiad stanow pytanie
nr 2: ,.Z ktorymi stwierdzeniami dotyczgcymi kultury niemieckicj zamieszczonyni ponizej si¢

identyfikujesz i polecalbys swoim rodakom”. Po pierwsze, cho¢ mozna sie identyfikowaé ze



stwierdzeniem, czy raczej z jego przestaniem, to poleci¢ mozna juz raczej ceche kultury wskazang
w stwierdzeniu, a nic samo stwierdzenie, co sugeruje polecenie z kwestionariusza, Po drugic,
identyfikowanie si¢ z pewnymi zatozeniami nie musi by¢ tozsame z polecaniem zawartych w nich
wytycznych innym, zas uwzglednienie tych dwéch kwestii w jednym pytaniu moze spowodowac
ograniczenie wyboru respondentéw do tych twierdzen, ktore spelniaja oba warunki, czyli
twierdzen, z ktérymi badany jednoczesnie i sig identyfikuje i poleca. Chyba, e taki byl zamysl
Autorki. Analogicznie, zbyt skomplikowane jest w mojej ocenie pytanie nr 15, ktére nadaje si¢ na
dluzsza swobodna wypowiedz badanego: ,,Opierajge si¢ na swojej wiedzy na temat polskicj
kultury szkolnej i narodowej, okresl czy systematyczna wspélpraca polskich i niemieckich szko!
Jjest posgdana, uzasadniona i celowa”. Po pierwsze polaczono w tym pytaniu polsky kulture
szkolna i kulture narodowa, po drugie, wspomniana wspéltpraca moze byc przez kogos lub/i
7 jakiché powodow pozadana, z innych uzasadniona, jak 1 celowa.

Ponadto uwazam, i% nalezaloby konsckwentnie postugiwac si¢ jednym terminem
dotyczacym przedmiotu badan, Tymczasem w jednym pytaniu mamy ,kultura szkoly polskigj”,
w innym ,polska kultura szkolna”, Poslugiwanie si¢ synonimami czy okre$leniami podobnymi
tylko ze wzgledéw stylistycznych moze byé potraktowane jako blad. Wprowadzanie coraz to
nowych wyrazéw dla nazwania tego samego zjawiska moze bowiem wywola¢ u respondenta
wrazenie, ze badaczowi za kazdym razem chodzi o co$ innego. Mam nadziejg, Ze uwagi te
przydadz si¢ Autorce w dalszej pracy naukowe;.

Rozdzial metodologiczny moglby konczyé sie podrozdzialem z prezentacjg badanej proby
(a nie, jak zatytulowano — ,,proby badawczej”). Badania przeprowadzono w trzech ehtarnych
polskich szkotach z dlugoletnia tradycja oraz trzech szkolach niemicckich, w przypadku ktorych
o doborze zadecydowal czynnik praktyczny, tj. blisko$¢ i dostgpnosé. Szkoda, ze nie udalo si¢
dobra¢ odpowiadajacych sobie ze wzgledu na wspomniane powyzej czynniki szkol z obu krajow.
Mam jednak $wiadomosé trudnosei organizacyjnej takiego rozwiazama. Mozna bylo takze przy
doborze szkét uwzglednié tylko i1 wylacznie czynnik geograficzny, tj. wybraé te szkoly, ktore
znajduja si¢ blisko granicy polsko-niemieckicj. Jednak wowczas prowadzone analizy miatyby
inny wydzwigk. W opisach szkot przywolano charakterystyke nicktorych elementow wskazanych
w ..obszarze badaweczym”, dlatego tez zmiana kolejnosci tych podrozdzialow moglaby zapewnic
wieksza przejrzystosé tresci. Ponadto, przyblizajac placowki edukacyjne, mozna bylo od razu

podaé danc demograficzne charakteryzujace uczniow, ktérzy wzigli udziat w badaniach, a ktére



przedstawiono juz w czesci z wynikami badan. Pod rozwagge mozna poddaé takze wyodrebnienie
dodatkowego podrozdziatu z oméwieniem sposobu analizy i prezentacji zgromadzonych danych
empirycznych,

Podsumowujac ocene zalozen metodologicznych pracy nalezy stwierdzié, ze przyjete
rozwigzania umozliwily zgromadzenie szerokiego materiatu empirycznego, Nie budzy zastrzezen
wybrane przez Doktorantk¢ metody badawcze, a opracowane narzedzia sa oryginalne i cickawe.
Gdyby praca miala zostaé w przyszlosci opublikowana, pod rozwage nalezy podda¢ jednak nieco

inng, by¢ moze zaproponowang powyzej, organizacje tresci z tej czgsci.

Prezentacja i interpretacja wynikow badan

W rozdziale sibGdmym zaprezentowano analiz¢ wynikow uzyskanych za pomocga kwestionariusza
ankiety oraz wywiadu. Ogolnie rozdzial ten robi dobre wrazenie oraz ukazuje kompetencje
analityczno-interpretacyjne Autorki pracy. Zastosowane procedury analityczne s adekwatne do
zadan poznawczych i umozliwiaja formulowaniec wnioskéw odnoszacych si¢ do problematyki
badawczej.

Tlosciowe wyniki badan uzyskane za pomoca ankiety zostaly poddane ,obrébee™
statystycznej i odpowiednio opisane. Doktorantka zaprezentowala rozklady odpowiedzi na
poszczegodlne pytania ankietowe, korelacje rang Spearmana oraz statystyke chi-kwadrat.
Dostrzegam jednak pewne nicdociagniecia dotyczace samej prezentacji graficzne) danych,
a dokladniej niestarannosci w tytulach wykreséw. Wykresy maja swoje opisy pod spodem, ale
takze dodatkowe tytuly sa osadzone w obszarze grafiki. W zasadzie s3 one moim zdaniem zbedne,
ale jesli juz je uwzgledniono, to nalezy zauwazyé, ze niektére z nich nie oddaja sensu
prezentowanych danych, np. rys. 6.10. ,, Odpowiedzi na pytanie 8 — czy kultura szkoly polskiej jest
nvoim zdaniem silnie zwigzana z polskq kulturg narodowg? " w obszarze wykresu zas widnieje
tytut .. Kultura polska a kultura narodowa ™,

Jeéli chodzi o dane jako$ciowe i ich analize, malo zrozumiatym zabiegiem jest dla mnie
zaprezentowanic wszystkich odpowiedzi z kwestionariuszy wywiadéw w podrozdzialach
dotyczacych wywiadow z uczniami szkét polskich i niemieckich oraz tytuly tych podrozdziaiow.
Dlaczego konsekwentnie, jak mialo to miejsce w odniesieniu do wynikéw ankiet, nie zatytulowano
tych czeici jako ,Analiza kwestionariuszy wywiadéw™? Czym kierowala si¢ Doktorantka

przyjmujac takic rozwiagzanie? Co wigcej, wszystkie odpowiedzi uczmiéw — fakt, 1z niezwykle



interesujace — mozna bylo umiescié w aneksie, by w podrozdzialach zaprezentowac ich poglebiong
analize 1 ewentualnie przywolaé kilka najtrafnicjszych przykladow. Tego typu analiza, cho¢
powierzchowna, znajduje si¢ w podrozdziatach z wnioskami z badan (7.1.3. oraz 7.2.3).

Doktorantka dokonala analiz poréwnawezych wynikow odpowiedzi ucznidéw z wybranych
szko! polskich i niemieckich grupujac je wedlug narodowosci. Na tej podstawie stwierdzila, ze
JPomimo wystgpowania réznic organizacyinych szkél polskich i niemieckich oraz roznic
kulturowych obu krajow mozina stwierdzic, se potencjal integracyjny zarowno po stronie polskiej,
Jjak i niemieckiej jest widoczny, na co wskazujg wyniki przeprowadzonych badan.” Przyjeta przez
Nia teza zostala zatem potwierdzona. Oczywiscie nalezy pamigtaé, ze dane przedstawionc
w rozdziale si6dmym maja charakter deklaratywny. S to bowiem wypowiedzi ucznidw na
wskazany przez badacza temat, a nic obiektywny stan rzeczy.

Zaprezentowana w pracy analiza wynikoéw badan przekonuje o umigjetnosciach
Doktorantki w zakresie klasyfikowania i selekcjonowania zgromadzonego materiatu
empirycznego. Zauwazyé nalezy, Ze uzyskany rezultat badan przedstawiony w ocenianej
dysertacji otwiera wiele nowych watkéw, ktére w przyszlosci moga stanowic podstawe dalszych
prac Pani mgr Joanny Kuzmicz, Choé w rozdziale metodologicznym wskazano szereg metod, jakie
Pani Kuzmicz wykorzystala w swoich badaniach, w pracy wyeksponowano gléwnic dane
uzyskane za pomocy ankiety i wywiadu. Uwazam, Zze warto byloby zgromadzony material
wykorzysta¢ pelniej, wnikliwiej przeanalizowaé, szczegélnie dane jakosciowe 1 poszerzyc
w kolejnych badaniach. Interesujgce bytoby np. uwzglednienie czynnika, jakim jest doswiadczenie
i kontakt z kultura kraju przeciwnego (o ktore pytano) jako czynnika roimicujacego czy
mediujacego opinie na temat kultury tego kraju. Analogicznic mozna postapi¢ w przypadku
czynnika geograficznego. Wymaga to jednak przeprowadzenia bardziej zaawansowanych analiz

statystycznych.

Uwagi koncowe z konkluzja

Wobcc recenzowanej pracy, oprocz wspomnianych wezesniej kilku uwag, wobec ktérych byc
moze Doktorantka odniesie sie podczas dyskusji akademickiej w trakcie publicznej obrony, mam
kilka obiekeji dotyczacych strony edytorskiej rozprawy. Zwrdcenie uwagi na pewne mankamenty
moze przyczynié sie do udoskonalenia pracy, gdyby miala zostaé opublikowana w postac

ksigzkowej. Praca wymaga korekt redakeyjnych, zdarzajy sie bowiem usterki techniczne, w tym



np. nickonsekwentne formatowanie tekstu (np. rézne czcionki w spisie tresci), powtorzenia, bledy
interpunkcyjne czy literéwki, takze w nazwiskach (np. w przypisic na str, 25 widnieje L, Konarski
zamiast L. Kanarski). W pracy zdarzajg si¢ niczreczne sformulowania, np. ,analiza odpowiedzi
poszczegolnych szk6l” (str. 254) — to nie szkoly odpowiadaly na pytania, a uczniowie z tych szkol.
Na str. 59 w pierwszym zdaniu pozostala w nawiasie uwaga ,roxwinac” dotyczaca zapewne
rozwiniecia poruszanego watku. Z kolei na str. 103 ostatni akapit rozpoczyna si¢ stwicrdzeniem:
~Szkola niemiecka wyzwaniom wielokulturowosei sprostala znacznie wezesniej. Deklaratywne
system cdukacyjny.”, co sugeruje takze ,urwanie” lub wyciecie watku, Ponadto, niezrozumiatym
s3 dla mnie poczatki niektérych podrozdzialoéw, ktore sg rownowaznikami zdan 1 kojarza sig
z notatky, tytulem jakiejs cze$ci czy pozostaloicia po wytycznych lub konspekcie pracy,
np. pierwsze zdanie na str. 135: , Metody badan - podejscie tnangulacyjne, tj. zastosowanie kilku
metod najbardziej efektywnych z punktu widzenia zatozonych celow etapowych badan™, str. 134:
+Kultura szkolna jako czynnik sprzyjajacy wzajemnemu poznaniu si¢ i integracji mlodziezy oraz
zaciesnicniu wigzi migdzy ludzmi z obszardw zréznicowanych kulturowo”. Uwazam takze, ze

niepotrzebnie numerowane s takie czesc pracy, jak wstep, podsumowanie czy bibliografia,

xRN

Podsumowujac i chcge dokonaé ogélnej oceny pracy nalezy stwierdzi¢, Ze zagadnienie podjete
przed Doktorantke jest trudnym i wartoiciowym problemem naukowym oraz wpisuje si¢ w nurt
wspolczesnych rozwazan prowadzonych w obrebie pedagogiki. Rozprawa stanowi oryginalne
rozwiazanic problemu naukowego przedstawionego przez Autorke. Praca zostala napisana
z perspektywy interdyscyplinarngj, co podnosi jej warto¢ naukowa. Odpowiednio
zaprezentowano wiedze o intcgracji miodziezy polskie 1 niemieckiej w kontekscie kultury
szkolnej. Na podstawie poszczegdlnych podrozdzialéw mozna wnioskowac, ze Autorka posiada
orientacje zaréwno w pracach z zakresu pedagogiki, zarzadzania, socjologii edukacji i swobodnie
porusza si¢ w prezentowanych zagadnieniach, Na uwage zastuguje optymalnie dobrana literatura
przedmiotu, wirod ktérej z jednej strony znajduja si¢ prace starsze, ale takze nowsze, w tym
zagraniczne zrodla naukowe, Podkredlié takze nalezy, ze badania byly prowadzone w kraju i za
granica. Doktorantka podijela sie rozwiazania oryginalnego problemu badawczego, wykazala si¢

ogolna wiedzg teoretyezng i zakonczyla nictatwy projekt. Mimo zaznaczonych wad opracowany



material empiryczny posiada niekwestionowane walory poznawcze i stanowi wklad do badan
w podjetym zakresie,

Biorac powyzsze pod uwagge, w ogélnej ocenie stwierdzam, ze przedlozona do recenzji
dysertacja spelnia kryteria rozpraw doktorskich zawarte w Ustawie o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresic sztuki z dnia 14 marca 2003 roku
i pomimo sformulowanych kilku uwag, wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej oraz

dopuszczenic Pani mgr Joanny Kuzmicz do dalszego toku przewodu doktorskiego.
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Warszawa, dma 22 sierpnia 2019 roku



