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Recenzja rozprawy doktorskiej
Mgr Katarzyny Czai pt. Model kompetencyjny dla zawodu nauczyciela jako
narzedzie wspomagajgce proces rekrutacji

przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Joanny Madalinskiej-Michalak

Podjeta przez mgr Katarzyne Czaj¢ tematyka modelu kompetencyjnego
nauczycieli nalezy do istotnych zagadnien o duzym znaczeniu spolecznym i
pedagogicznym. Pomimo rozleglej literatury i nasilania si¢ badan naukowych
prowadzonych w tym zakresie tematyka kompetencji nauczyciela wymaga
pogtebionych eksploracji naukowych ze wzgledu na jej doniosto$¢ i znaczenie dla
funkcjonowania zaro6wno nauczyciela, jak 1 pozostatych podmiotéw edukacyjnych
szkoty. Kompetencje nauczyciela sa bowiem jednym z kluczowych czynnikow w
procesie skutecznego realizowania zadan 1 obowigzkow wpisanych w role zawodowa.
Oznaczaja sprawczos¢, dzieki ktorej nauczyciel moze oddziatywaé na uczniow i
wptywac na sie¢ relacji spotecznych. W tym kontekscie opis kompetencji niezbednych
w zawodzie nauczycielskim wydaje si¢ kluczowy dla rozwoju zawodowego oraz
sposobu oceniania i awansowania nauczycieli.

Nalezy podkresli¢, ze mimo licznych badan i opracowan wcigz brak jest dobrze
ugruntowanej wiedzy na temat kluczowych kompetencji nauczycieli, ktore sa wazne z
punktu widzenia potrzeb szkoty oraz oczekiwan dyrektora 1 prowadzonej przez niego
procedury rekrutacyjnej na stanowiska nauczycielskie. Temat podjety przez Autorke
bez watpienia nalezy do waznych zagadnien pedeutologicznych, Stad tez stuszne i cenne
jest jego podjecie, zwlaszcza w konteks$cie dokonujacej sie radykalnej zmiany
spotecznej i oswiatowej. Zmiana ta powoduje konieczno$¢ nowego odczytania sensu i
istoty kompetencji nauczycielskich, szczeg6lnie w aspekcie oczekiwan dyrektora szkoty

w procedurze zatrudniania nauczycieli.



Juz sam fakt podjgcia teoretycznego i empirycznego opracowania kategorii
kompetencji jako konstruktu wielowymiarowego, pozostajacego pod wpltywem
czynnikéw podmiotowych 1 srodowiskowych, swiadczy o tym, ze projekt naukowo-
badawczy jest wielowatkowy 1 interdyscyplinarny. Znaczaco wpisuje si¢ W najnowsze
trendy badan pedeutologicznych, pedagogiki pracy oraz nauk o zarzadzaniu, majacych
znaczenie dla wspotczesnej edukacji. Opracowany przez mgr Katarzyne Czaje opis
modelu kompetencyjnego dla zawodu nauczyciela moze by¢ podstawa do planowania
procesu rekrutacji i selekcji na stanowisko nauczyciela.

Uktad tresci recenzowanej rozprawy jest prawidtowy 1 odpowiada standardom
przyjetym dla dysertacji doktorskich z zakresu pedagogiki. Sktada si¢ ona z trzech
czgscel: teoretycznej, metodologicznej 1 empirycznej, dopelnionej — co jest pozadane w
pracach pedagogicznych — o zakonczenie, bibliografi¢ oraz spisy tabel, rysunkéw i
wykreséw. Do pracy dotaczony jest aneks zawierajacy wzory narzedzi badawczych i
wykazy szkot uwzglednionych w losowym doborze proby badawczej. Poszczegolne
rozdzialy maja rozwini¢tg strukture wewnetrzng, co $wiadczy o starannym

przemysleniu omawianej tematyki oraz dazeniu do jej komplementarnego ujecia.

Uwagi szczegolowe

Juz we wstepie wida¢ dobre przygotowanie Autorki do napisania rozprawy
dotyczacej zapowiedzianej w tytule problematyki. Stanowi on zwig¢zte uzasadnienie
wyboru tematu pracy i jej ogélnych celow. Zawarty we wstepie przeglad zawartosci
tre§ciowej pracy pozwala zorientowaé si¢ w kolejnosci podejmowanych w niej analiz,
sygnalizuje ich znaczenie dla teorii i praktyki pedagogicznej oraz uzasadnia
zainteresowanie badawczego podjeta tematyka.

Dwa pierwsze rozdziaty maja charakter teoretyczny. Rozdziat pierwszy dotyczy
problematyki kwalifikacji i kompetencji nauczyciela. Autorka poprawnie definiuje te
kategorie, ukazuje wybrane teorie kompetencji nauczyciela i kompetencji kluczowych
cztowieka. Prawidtowo identyfikuje i1 objasnia zjawiska 1 problemy, umiejetnie
postuguje si¢ terminologia z podjetej dziedziny, formutuje trafthe sady czesto odwotujac

si¢ do istniejacej literatury. Autorka zadbata o komunikatywnosc¢ i jasno$¢ wywodow.



W rozdziale drugim mgr Katarzyna Czaja umiej¢tnie analizuje problematyke
modelu kompetencyjnego w zarzadzaniu kompetencjami. Ukazuje jego skutecznos¢ w
rekrutacji nauczycieli do zawodu. Charakteryzujac problematyke zarzadzania
kompetencjami pracowniczymi w organizacji i szkole, ukazuje konteksty omawianych
procesOw 1 zjawisk, w tym uwarunkowania zewnetrzne zwigzane ze zmieniajgcymi si¢
wymaganiami wobec szkoty i1 dyrektora.

Na tym tle przedstawia etapy i metody procesu rekrutacji na stanowisko
nauczyciela stosowane w Europie. Uzasadnia znaczenie modelu kompetencyjnego
nauczyciela w tych procesach i potrzebe jego respektowania w doborze personelu przez
dyrektora szkoty. Wykorzystuje bogata literatur¢ przedmiotu badan, niezb¢dne akty
prawne 1 teksty zamieszczane w Internecie, stuzgce aktualizacji lub lepszemu
przedstawieniu omawianych tresci. Zdotala dobrze je uporzadkowaé, eksponujac
kluczowe znaczenie systemu zarzadzania kompetencjami, ktory jak pisze Autorka
,pozwoli dyrektorowi pozyska¢ kandydatow do pracy, ktérzy w najwickszym stopniu
spetniajg aktualne potrzeby szkoly jak rowniez te przyszie, pozadane”. Wiaze si¢ to
réwniez z rozwojem szkoty i przewidywaniem luk kompetencyjnych, ktére na biezaco
powinny by¢ diagnozowane i uzupetniane (S. 91).

W rozdziale trzecim ukazuje podstawy metodologiczne badan wilasnych. Ta
czg$¢ pracy jest bardzo dobrze zarysowana. Autorka formutuje przedmiot i cele badan,
problematyke badawcza oraz stosownie do niej dobiera metody i techniki badawcze.
Poprawnie uzasadnia zastosowanie metody ilosciowej i jakosciowej do gromadzenia
materialu empirycznego. Trafnie uzasadnia i charakteryzuje dobor proby badawczej i
terenu badan.

W tej czesci rozprawy Autorka nie ustrzegla si¢ drobnych usterek. Na s. 7 pisze
o celu gtdéwnym pracy i celach szczegotowych. Nalezy jednak zadbac o precyzje jezyka,
bo chodzi tu o cele badan. Pierwszy szczegdétowy problem badawczy ,,Jakie kluczowe
kompetencje powinien posiada¢ kandydat do pracy w zawodzie nauczyciela? W tym,
jakie kompetencje w modelu kompetencyjnym beda stanowi¢ wspdlny mianownik dla
trzech badanych grup: dyrektoréw szkot, nauczycieli 1 ucznidow?” zawiera w zasadzie 2
problemy szczegdtowe. W przypadku publikacji pracy, bo z pewno$cia na to zastuguje,

warto je wyodrebni¢, poniewaz problemy badawcze powinny by¢ jednoznacznie



sformutowane. W obecnej wersji pierwsze pytanie dotyczy kluczowych kompetencji
kandydata do zawodu, a drugie modelu kompetencyjnego i jego wspolnych elementow
eksponowanych przez dyrektorow szkot, nauczycieli 1 uczniow. Podobne uwagi mozna
odnie$s¢ do szostego problemu szczegdélowego ,,W jakim zakresie zastosowanie
rozwigzan z zakresu ZZL (finalnie: modelu kompetencyjnego) moze wspomoc
dyrektorow szkot (jako osoby odpowiedzialne za polityke kadrowa) w poprawie
skutecznosci procesu rekrutacyjnego na stanowisko nauczyciela? i czy mozna mowic o
uniwersalnym modelu kompetencyjnym nauczyciela, czy tez o wielu — zréznicowanych
— modelach?” Rowniez warto go zapisa¢C w postaci 2 probleméw szczegdlowych.
Pierwszy z nich moglby dotyczy¢ zakresu zastosowania rozwigzan zarzadzania
zasobami ludzkimi we wspomaganiu dyrektorow szkol w poprawie skutecznosci
procesu rekrutacyjnego na stanowisko nauczyciela, a drugi propozycji rozstrzygniec¢
pomiedzy uniwersalnym modelem kompetencyjnym nauczyciela a wieloma
zréznicowanymi modelami.

W rozdziale czwartym Doktorantka przedstawia i interpretuje wyniki swych
badan. Zgromadzony material empiryczny okazal si¢ interesujacy 1 wartoSciowy
poznawczo. W czterech podrozdziatach noszacych tytuty Charakterystyke badanych
grup (rozdz. 4.1.), Analiza i opis materiatu zebranego na podstawie badan sondazowych
(4.2), Struktura komponentow kluczowych kompetencji nauczyciela w procesie
rekrutacji i selekcji na podstawie badan wtasnych (rozdz. 4.3) i Kierunki planowania
procesu rekrutacji i selekcji na stanowisko nauczyciela w oparciu o model
kompetencyjny kandydatéw do zawodu nauczyciela (rozdz. 4.4.) i ich 33
wyodrgbnionych czgsciach szczegotowych. Doktorantka dojrzale i odpowiedzialnie
prezentuje wyniki badan trzech podmiotéw edukacyjnych szkoty, tj. dyrektorow,
nauczycieli i uczniéw. Poddaje analizie ich wypowiedzi dotyczace kluczowych
kompetencji kandydatow do pracy w zawodzie nauczyciela. Oczekiwane kompetencje
nauczyciela analizuje w kontek$cie czynnikow organizacyjnych, srodowiskowych i
pedagogicznych szkot oraz zatozen i celow szkoty. Analizuje rowniez wskazywane
przez dyrektorow, nauczycieli 1 ucznidéw kompetencje, ktore powinny dominowac i by¢
najistotniejsze przy okreslaniu profilu kandydata na stanowisko nauczyciela.

Kompetencje te okresla mianem ,,kompetencji decydujacych o przewadze strategicznej”



(s. 206 i in.). Analizy te wzbogaca wynikami badan jako$ciowych — cytowanymi
wypowiedziami dyrektoréw szkot i nauczycieli, uzyskanymi w wyniku narracyjnych
wywiadow eksperckich (rozdziat 4.2.8). Sa to bardzo interesujace wyniki badan
Znaczaco poszerzajace 1 uzupeiniajgce perspektywe danych ilo§ciowych, stanowiac ich
dobre dopelnienie. Sadze, ze warto byloby w perspektywie przygotowywanej publikacji
wyodrebni¢ rozdziat zawierajacy wyniki badan jakosciowych lub zmodyfikowaé tytut
gléwnego rozdziatu 4, ktory sugeruje analiz¢ danych ilosciowych, zgromadzonych na
podstawie badan sondazowych.

Wazng czes$cig dysertacji jest opis procesu rekrutacji i selekcji na stanowisko
nauczyciela prowadzony przez badanych dyrektoréw (rozdziat 4.2.10). W zestawieniu
z procedura rekrutacji z punktu widzenia teorii 1 praktyki ZZL (zarzadzania zasobami
ludzkimi) przebieg procesu rekrutacji prowadzony przez badanych dyrektorow
wskazuje na wiele niedociggni¢¢, co jest niepokojagcym zjawiskiem. Interesujagcym
spostrzezeniem Autorki jest to, ze 78% badanych dyrektorow nie posiada procedury
rekrutacyjnej, poniewaz dla 14% z nich nie jest potrzebna, dla 24% liczy si¢ intuicja,
20% nie wie jak ja poprawnie skonstruowaé, a co piaty okresla rekrutacje nauczyciela
jako tapanke, potrzebe chwili, wybor sposrdd kilku ofert nie zawsze ciekawych.
Dyrektorzy nie posiadajg tez profilu kandydata (92% badanych) (s. 247). Zatem proces
rekrutacji w gtdownej mierze jest przypadkowy i intuicyjny. Ponadto rozdziat zawiera
wiele cennych spostrzezen 1 analiz dotyczacych ogloszen rekrutacyjnych,
przygotowania dyrektorow do prowadzenia procesu rekrutacji i selekcji na stanowisko
nauczyciela, organizacyjno-technicznych elementéw procesu rekrutacji i selekcji oraz
rozmowy kwalifikacyjnej. Prowadzone analizy i dyskusja wynikéw badan stanowia
bardzo dobra podstawe do rozdzialow 4.3 14.4., ktore moim zdaniem powinny stanowi¢
odrgbny rozdzial 5. Bardzo ciekawymi i potrzebnymi elementami podj¢tych przez
Autorke analiz w tej cze¢sci dysertacji jest struktura komponentéw kluczowych
kompetencji nauczyciela w procesie rekrutacji i selekcji oraz kierunki planowania
procesu rekrutacji i selekcji na stanowisko nauczyciela w oparciu o model
kompetencyjny. Stanowig one niewatpliwy autorski wktad zaréwno w teori¢
pedagogiczng jak 1 rozwigzania praktyczne. Proponuje¢ Autorce przemysle¢ propozycje

okreslen kompetencji uzytych w konstruowanym modelu kompetencyjnym. Uzywa ona



okreslenia , kompetencje roli”, odnoszac je do stopni awansu zawodowego. Jednak
czym innym jest rola zawodowa, a czym innym awans zawodowy. W proponowanym
modelu kompetencje odnoszg si¢ do oczekiwan kierowanych pod adresem nauczycieli
funkcjonujacych na poziomie nauczyciela stazysty, kontraktowego, mianowanego lub
dyplomowanego, zatem mozna je nazwac np. kompetencjami zwigzanymi z rozwojem
lub awansem zawodowym. Podobnie okre$lenie ,,kompetencje funkcji”” odnosi Autorka
do nauczanego przedmiotu nauczania. Jednak czym innym sa funkcje nauczyciela, ktore
dotycza wszystkich nauczycieli zatrudnionych na réznych poziomach ksztatcenia 1 w
ramach réznych przedmiotdéw, a czym innym kompetencje przedmiotowe, zwigzane ze
specyfika okreslonego przedmiotu nauczania lub obszaru ksztalcenia.

Cennym rozwigzaniem proponowanego modelu kompetencyjnego na stanowisko
nauczyciela jest jego ocena przez badanych dyrektorow. W jej efekcie Autorka
przedstawia przykladowe profile kandydata w odniesieniu do kompetencji ogélnych,
kompetencji roli oraz kompetencji funkcji. Autorka stusznie podkresla, ze model
kompetencyjny powinien stanowi¢ pierwszy krok ku jasnym regutom zatrudniania
nauczycieli.

Na podstawie analizy zgromadzonego materialu empirycznego Autorka trafnie
podsumowuje wyniki badan i formutuje wiele wnioskow, a wsrod nich ten, ze Zawod
nauczyciela [...] trudno przypisa¢ do konkretnego, ostatecznego modelu, czego
dowodem moze by¢ chocby ztozona lista kompetencji ogolnych z punktu widzenia
nauczyciela i dyrektora szkoty. Model kompetencyjny opracowany dla nauczycielskiej
grupy zawodowej to proba uporzqdkowania specyfiki tego zawodu (S. 311). Godnych
uwagi jest wiele proponowanych stusznych rozwigzan, nadajacych si¢ do wdrozenia,
traktowanych jako podstawa tworzenia dobrej jakosci Szkoty i nakierowanych na
kompetencyjny rozwoj pracownikow.

Biorgc pod uwage calo$¢ przedstawionej do recenzji pracy pt. Model
kompetencyjny dla zawodu nauczyciela jako narzedzie wspomagajqce proces rekrutacji
stwierdzam, ze speilnia ona warunki stawiane rozprawom doktorskim w Ustawie
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz 0 stopniach
I tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65, poz. 595

z pdzniejszymi zmianami). Rozprawa dotyczy waznej problematyki. Jest dobrze



osadzona w przyjetych przez Autorke perspektywach teoretycznych i badawczych.
Prezentuje wyniki rzetelnie przeprowadzonych studiéow i badan. Dostrzezone przeze
mnie nieliczne usterki nie wptynely na prawidtowos¢ calego toku badan 1 omowienia
ich wynikéw. Ich zasygnalizowanie miato jedynie na celu zwrocenie uwagi na btedy,
ktorych Autorka powinna unika¢ w dalszych pracach badawczych, a takze przy
przygotowaniu tekstu rozprawy do druku, na co bez watpienia ona zastuguje. Z pelnym
przekonaniem stawiam wig¢c wniosek o dopuszczenie mgr Katarzyny Czai do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.



