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Tematyka podjeta przez mgr Katarzyne Czaje jest niezwykle wazna z punktu
widzenia efektywnos$ci zarzadzania w oswiacie. Wprawdzie wilasciwy dobor
pracownikoOw pelni istotng role we wszystkich zawodach 1 na wszystkich
stanowiskach pracy, ale w przypadku szkoly wybor wlasciwego kandydata do
projektowania i realizacji procesu dydaktyczno — wychowawczego ma szczegolne
znaczenie. Wynika ono z istoty zawodu nauczyciela, z jego rozlicznych zadan
zawodowych, a przede wszystkim z odpowiedzialnosci za losy powierzonych
jego pieczy wychowankow — dzieci i miodziezy. W tym przypadku istotne
znaczenie majg kryteria, ktorymi moglby postugiwac si¢ dyrektor szkoty podczas
procedur rekrutacyjnych. Znajduje si¢ on w specyficznej sytuacji — nie wspieraja
go bowiem, jak w przypadku innych instytucji, specjalisci z obszaru zarzadzania
,zasobami ludzkimi” (HR). Dlatego tez odwotanie si¢ do modelu
kompetencyjnego nauczyciela, jak to czyni Doktorantka, uwazam za w peini
uzasadnione. Juz w tym miejscu chciatbym zauwazy¢, ze model ten moze pehnié
z powodzeniem role punktu odniesienia przy podejmowaniu decyzji kadrowych
przez dyrektora szkoty.

W strukturze swojej rozprawy Doktorantka wyrdznila cztery rozdziaty:

Rozdziat 1. Kwalifikacje i kompetencje nauczyciela



Rozdzial 2. Model kompetencyjny w zarzadzaniu kompetencjami nauczyciela
w szkole

Rozdziat 3. Zalozenia metodologiczne 1 organizacyjne badan wiasnych

Rozdziatl 4. Opis 1 analiza wynikoéw

Integralng cze$¢ struktury tworza: wstep, zakonczenie i bibliografia, a takze spis
tabel, spis rysunkow, spis wykresow 1 spis zatgcznikow (kwestionariusz ankiety —
dyrektorzy szkol, kwestionariusz ankiety — nauczyciele, wykaz szkot,
kwestionariusz kompetencji ogdlnych, kompetencji roli 1 kompetenc;ji funkcji).

W  rozdziale 1 Doktorantka przytacza definicje tytulowych pojec:
,kwalifikacje” 1 ,kompetencje” i analizuje je gruncie nauk spolecznych
(podrozdziat 1.1). Swoje rozwazania rozpoczyna jednak od historycznych juz
standardow kwalifikacji zawodowych, opracowanych kilkanascie lat temu.
Skupia si¢ na cytowaniu przyjetych wowczas poziomoéw kwalifikacji, ktore juz,
po przyjeciu Polskiej Ramy Kwalifikacji, stracity aktualnos¢. Szkoda, ze zabrakto
opisOw aktualnych standardow kompetencji (a nie kwalifikacji) zawodowych 1
ich powigzania z poziomami Polskiej; Ramy Kwalifikacji, a takze Europejskiej
Ramy Kwalifikacji. Brakuje tez w tym miejscu precyzyjnego stanowiska
odnos$nie relacji miedzy kompetencjami a kwalifikacjami. Ot6z w dokumentach
Unii  Europejskiej, a takze w rodzimych opracowaniach stownikowych
kwalifikacje sg definiowane jako potwierdzone kompetencje. Przyjecie takiego
rozréznienia pozwolitoby unikng¢ w podsumowaniu rozdziatu stwierdzenia, iz
,Kompetencje wynikaja z kwalifikacji, w zwigzku z czym bez kwalifikacji nie
ma kompetencji” (s.57). W rzeczywistosci jest odwrotnie — to bez kompetenciji
nie ma kwalifikacji. W dalszej czeSci rozdziatu znajdujemy syntetyczne
odwotlania do przepisbw prawa oswiatowego dotyczacych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli. Uwazam, ze ten fragment (podrozdziat 1.2.)
powinien otwiera¢ dysertacje, bowiem dalsze rozwazania sg konsekwencja
przyjetych regulacji prawnych. Kolejne podrozdziaty sg poswiecone kolejno:

analizie podstawowych rodzajéw kompetencji, modelom kompetencji i



mozliwosciom ich wykorzystania w polityce personalnej, klasyfikacjom
kompetencji nauczyciela (ze zwroceniem uwagi na kompetencje emocjonalne),
kompetencjom nauczyciela umozliwiajacym realizacje¢ podstawy programowej,
analizom wybranych raportow o$wiatowych z punktu widzenia kompetencji
nauczyciela (dobrze, ze siggnigto rowniez do raportow z lat siedemdziesiatych i
osiemdziesigtych ubieglego wieku — brakuje jednak szerokiego omodwienia
najnowszych raportéw krajowych, z wyjatkiem opracowan powstatych w IBE, i
miedzynarodowych) oraz kompetencjom nauczyciela rozpatrywanym z
perspektywy polityki edukacyjnej Unii Europejskiej. Sa to analizy dojrzate,
oparte (na ogot) na dobrze dobranej literaturze przedmiotu. Mam jedynie
zastrzezenia do zbyt lakonicznego potraktowania problemu kompetencji
nauczycieli w Unii Europejskiej — analizy zostaly ograniczone do artykutu,
pozyskanego z Internetu, na temat edukacji w Europie - charakteryzujgcego jeden
z dokumentow Komisji Europejskie;.

Kluczowe znaczenie w rozprawie doktorskiej mgr Katarzyny Czai ma rozdziat
2 poswigcony modelom kompetencyjnym. Doktorantka wlasciwie uzasadnita
potrzebe zarzadzania kompetencjami pracownikow w réznego typu
organizacjach, a nastgpnie przedstawita podstawowe definicje modeli
kompetencji (kompetencyjnych). Istotne znaczenie majg rozwazania na temat
procedur prowadzacych do opracowania struktury kompetencyjnej oraz zrddet
informacji pomocnych w identyfikacji i opisie kompetencji. W tym kontekscie
pozytywnie oceniam autorski algorytm tworzenia struktur kompetencyjnych
(bedacy pochodng ogdlnych algorytmow stosowanych w tej dziedzinie) —
przygotowany z mysla o rekrutacji na stanowisko nauczyciela (zwracam jedynie
uwage, ze moéwimy ,,model o strukturze macierzowej”, a nie ,,macierzystej;” —
s.71). W pelni aprobuje rowniez podej$cie Doktorantki do problemu zarzadzania
kompetencjami nauczyciela w szkole, uwzgledniajace zmieniajace si¢
wymagania wobec szkoly i wobec nauczyciela. Bylbym natomiast bardziej

ostrozny w formulowaniu jednoznacznie pozytywnych sadoéw o wptywie



wykorzystania modelu kompetencyjnego na efektywnos$¢ procesu rekrutacji, w
tym rekrutacji do pracy w szkole. Model, o ktéorym mowa jest tylko jednym z
narzgdzi stosowanych podczas proceséw rekrutacji w roznego rodzaju
przedsigbiorstwach i trudno przesadzaé, czy znajdzie swoje miejsce rowniez W
szkotach. Zatem nawigzujac do tytutu podrozdzialu 2.3. proponowatbym raczej
operowac pojeciem jego ,,potencjalnej skutecznosci”.

W rozdziale trzecim, zgodnie z jego tytulem, Doktorantka przedstawita
zatozenia metodologiczne 1 organizacyjne badan wiasnych. W szczegolnosci
sformutowata przedmiot badan jako ,.kompetencje wspotczesnego nauczyciela”
rozpatrywane z perspektywy: dyrektora szkoly 1 stosowanej przez niego
procedury rekrutacyjnej, nauczycieli, a takze uczniow. UScislita przy tym pojecia
,,Lkompetencji nauczyciela”, ,,zatrudnienia” i ,,procedury rekrutacyjnej” (s. 95).
Przyjety gtowny cel badan nie budzi zastrzezen. Jest nim, w wersji operacyjnej,
,opracowanie modelu kompetencyjnego do pracy w zawodzie nauczyciela” (s.
97). Wsrod celow szczegotowych zwraca uwage ,,odtworzenie procedury
rekrutacji i selekcji na stanowisko nauczyciela stosowanej przez dyrektorow
szkot” 1 ,zaprojektowanie modelu kompetencyjnego (zgodnie z teorig
zarzadzania zasobami ludzkimi) kluczowych kompetencji kandydata do zawodu
nauczyciela” (s. 97). Sa to cele o duzym znaczeniu zarOwno teoretycznym, jak i
praktycznym. Z celem glownym i z celami szczegdétowymi jest wilasciwie
skorelowane gtowne pytanie badawcze ,,Czy model kompetencyjny dla zawodu
nauczyciela jako narzedzie wspomagajace proces rekrutacji jest wazny dla
dyrektorow szkot? Jesli tak, to jakie kompetencje nauczyciela odgrywaja
kluczowa role w tego rodzaju modelu” (s. 101). Pytaniu glownemu towarzyszy
sze$¢ wzajemnie uzupetniajacych sie pytan szczegdtowych (s. 102). Odpowiedzi
na gltdéwne pytanie badawcze 1 pytania szczegdtowe Doktorantka poszukiwata
stosujac metody ilosciowo — jakosciowe. Potaczenie metod ilosciowych 1
jakosciowych w badaniu dyrektorow szkot 1 nauczycieli uwazam za trafne

rozwigzanie. Aprobuj¢ réwniez, w przypadku badania uczniéw, zastosowanie



metody analizy dokumentéw — wytwordéw ich pracy. Metoda pomocniczg byta
ilosciowa 1 jakosciowa analiza dokumentéw szkolnych oraz ofert pracy na
stanowisko nauczyciela. Zastosowane techniki i narzedzia badawcze byty
adekwatne do celu, pytan i metod zastosowanych w badaniu. Dobor o0séb do
badan, podobnie jak teren 1 przebieg badan, zostat wyczerpujaco uzasadniony 1i
opisany.

Opis 1 analiza wynikéw badan zostaly szeroko zaprezentowane w rozdziale
czwartym. Doktorantka w pierwszej kolejnosci scharakteryzowata badane grupy
dyrektorow szkot (50), nauczycieli (50) i uczniow (250) — z podziatem na typy
szkot, a nastepnie przeszta do prezentacji i opisu materiatu empirycznego.

Kolejno analizom zostaty poddane:

A. Kluczowe kompetencje kandydatéow do pracy w zawodzie nauczyciela
wedlug dyrektoréw badanych szkoét:

- kluczowe kompetencje nauczycieli (nauczycieli zatrudnionych i kandydatow
na stanowisko nauczyciela),

- kluczowe kompetencje nauczycieli przedmiotow matematyczno-
przyrodniczych, humanistycznych, artystycznych, zawodowych oraz nauczycieli
jezykow obcych nowozytnych,

- kluczowe kompetencje nauczycieli w kontek$cie awansu zawodowego
(nauczyciela stazysty, kontraktoweg0o, mianowanego i dyplomowanego);

B. Kluczowe kompetencje kandydatow do pracy w zawodzie nauczyciela
wedlug nauczycieli:

- kluczowe kompetencje kandydatéw do pracy w zawodzie nauczyciela (w tym:
obowigzki nauczyciela wzgledem uczniow 1 dyrektora, kluczowe czynnosci na
stanowisku nauczyciela oraz stopien waznosci wybranych funkcji nauczyciela),

- kluczowe kompetencje nauczyciela (z punktu widzenia celu wychowawczego,

dydaktycznego i opiekunczego oraz niezbednosci w pracy z uczniem),



- kluczowe kompetencje nauczycieli wybranych grup przedmiotow
(matematyczno-przyrodniczych, humanistycznych, artystycznych, jezykow
obcych nowozytnych, zawodowych),

- kluczowe kompetencje nauczyciela w kontek$cie awansu zawodowego (dla
wszystkich stopni awansu zawodowego),

- ksztalcenie nauczycieli w  kontekscie kluczowych kompetencji
nauczycielskich (samoocena wybranych kompetencji, tematyka odbytych szkolen
1 dziatan rozwijajacych kompetencje nauczycieli);

C. Kluczowe kompetencje kandydatoéw do pracy w zawodzie nauczyciela
wedlug uczniow:

- lista kompetencji cenionych u nauczyciela,

- lista kompetencji kluczowych nauczyciela.

Doktorantka analizowata rowniez:

- czynniki organizacyjne, Srodowiskowe 1 pedagogiczne rozpatrywane w
aspekcie oczekiwanych kompetencji kandydatow na stanowisko nauczyciela,

- misj¢ 1 wizje szkoty w aspekcie kompetencji nauczycieli — opinie dyrektorow
I nauczycieli,

- kompetencje decydujace o przewadze strategicznej (najistotniejsze z punktu
widzenia profilu kandydata na stanowisko nauczyciela) — opinie dyrektorow i
nauczycieli,

- opinie dyrektorow na temat rzeczywistej potrzeby okreslania kluczowych
kompetencji w zawodzie nauczyciela.

Przeprowadzone przez Doktorantk¢ analizy sg niezwykle dogiebne,
uwzgledniajg szerokie tlo spoleczne 1 specyfike funkcjonowania wspotczesnej
szkoly. Moga by¢ z powodzeniem wykorzystane publikacyjnic — w cyklu
artykutow.

W kolejnej fazie analiz Doktorantka dokonata przegladu narracyjnych
wywiadow eksperckich dotyczacych kompetencji nauczycieli oraz procesu

rekrutacji do zawodu — przeprowadzonych z dyrektorami szkot i z nauczycielami.



Merytoryczne komentarze Doktorantki §wiadczg o bardzo dobrej znajomosci
problematyki bedacej przedmiotem analiz.

O zaawansowanej wiedzy Doktorantki o problemach szkoty §wiadczy analiza
dokumentow szkolnych. Przedmiotem analiz byty: statuty szkot,, regulaminy
organizacyjne, koncepcje pracy, plany wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli i karty oceny pracy nauczyciela.

Dobrym wprowadzeniem do opracowania modelu kompetencyjnego dla
zawodu nauczyciela jest charakterystyka procesu rekrutacji na stanowisko
nauczyciela prowadzona przez dyrektoréw badanych szkot. W swoich analizach
Doktorantka uwzglednita: ogloszenia rekrutacyjne (z lista pozadanych
kompetencji), przygotowanie dyrektorow szkét do prowadzenia procesu
rekrutacyjnego, procedury rekrutacyjne, stosowane kryteria oceny kandydatow,
trudnosci wystepujace w procesie rekrutacji.

Opisane analizy pozwolilty na podjecie proby opracowania modelu
kompetencyjnego dla zawodu nauczyciela. Doktorantka punktem wyjscia
uczynila syntetycznie ujete odpowiedzi na pytania ankiety skierowanej do
dyrektorow szkoél. Powotujac si¢ na odpowiedzi na konkretne pytania
przedstawita liste kompetencji ogolnych, kompetencji roli 1 kompetencji funkc;ji
(zwigzanych z nauczanym przedmiotem). Nastepnie przedstawila listg¢ tego
rodzaju kompetencji sporzadzong na podstawie odpowiedzi nauczycieli. Obie te
listy skorelowala z danymi uzyskanymi z analiz wypowiedzi ucznidow oraz z
analizy dokumentéw. W rezultacie powstal rozbudowany model kompetencyjny
dla zawodu nauczyciela (dla wszystkich stopni awansu zawodowego)
uwzgledniajacy kompetencje, ich definicje i przyktady zachowan §wiadczacych
0 posiadaniu danej kompetencji. Uwazam, ze opracowany przez Doktorantke
model kompetencyjny dla zawodu nauczyciela jest oryginalny 1 moze z
powodzeniem (o czym juz wspominatem) by¢ wykorzystywany jako jedno z

podstawowych narzadzi w procesie rekrutacji kandydatéw do pracy w szkole (0



jego skuteczno$ci bedzie jednak mozna moéwi¢ dopiero po przeprowadzeniu
odpowiednich badan).

Reasumujgc uwazam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a jej Autorka wykazata si¢
wysoka wiedza pedagogiczng. W pelni zgadzam si¢ z zaproponowanymi
kierunkami planowania procesu rekrutacji na stanowisko nauczyciela z
wykorzystaniem modelu kompetencyjnego. Stwierdzam, ze rozprawa doktorska
mgr Katarzyny Czai pt. ,,Model kompetencyjny dla zawodu nauczyciela jako
narzgdzie wspierajagce proces rekrutacji”’, mimo uwag zgloszonych do tresci
rozdziatu 1, spetnia wymagania zawarte w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki. Wnosze¢ wigc o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapow

procedury doktoryzowania.



