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Streszczenie rozprawy doktorskiej

Model kompetencyjny dla zawodu nauczyciela jako narzedzie wspomagajgce proces
rekrutacji

Nauczyciel pelni w spoteczenstwie jedng z wazniejszych rol zawodowych. Bycie dobrym
nauczycielem jest w dzisiejszych, nieustannie zmieniajacych si¢ czasach, zadaniem trudnym,
wymagajacym ogromnego wysitku teoretycznego i praktycznego, aby sprosta¢ wymaganiom
1 oczekiwaniom spoteczenstwa.

W rozprawie podejmuj¢ probe zaprojektowania modelu kompetencyjnego kluczowych
kompetencji wspotczesnego nauczyciela tworzonego w odpowiedzi na oczekiwania
dyrektorow szkét wobec kandydatow do zawodu nauczyciela. Odwolujac si¢ do rozwazan
poczynionych w rozprawie, fundamentem myslenia o koncepcji zarzadzania kompetencjami
w szkole sg zmieniajace si¢ wymagania wobec szkoty, zmieniajaca si¢ rola nauczyciela,
dynamicznie zmieniajgce si¢ oczekiwania uczniow, rodzicoOw i spoteczenstwa wobec szkoty
oraz ogromna rola dyrektora w obszarze subprocesu zarzadzania kompetencjami i jego
wdrozeniu.

Praca sktada si¢ z cze$ci teoretycznej, gdzie punktem wyjsScia jest zagadnienie
kompetencji 1 kwalifikacji nauczyciela z perspektywy przepisOw prawa oswiatowego
1 polityki edukacyjnej Unii Europejskiej oraz opis definicji i podejs¢ do kompetencji
nauczycielskich, w tym w naukach spotecznych i wybranych raportach o$wiatowych. Ze
wzgledu na interdyscyplinarno$¢ pracy, druga cze$¢ teoretyczna zostala poswiecona
omowieniu subprocesu zarzadzania kompetencjami, ze szczeg6lnym naciskiem na
charakterystyke narz¢dzia stanowigcego o integracji procesOw HR w organizacji, czyli
modelu kompetencyjnego.

W cze$ci metodologicznej pracy, w celu zdobycia wiedzy na temat oczekiwan
kompetencyjnych dyrektoréw szkot od kandydatow na stanowisko nauczyciela zastosowano
ztozona, wieloetapowa procedure badawcza, obejmujaca badania ilosciowo-jakosciowe,
w tym badania sondazowe i metode narracyjnego wywiadu eksperckiego. Autorka bada trzy
najwazniejsze podmioty wszelkich dziatan dydaktyczno-wychowawczych: uczniow (wobec,
ktorych zastosowano metod¢ analizy tresci dokumentow), nauczycieli 1 dyrektoréw. Badania

zostaty przeprowadzone w szkotach podstawowych, szkotach branzowych I stopnia i szkotach



ponadpodstawowych na terenie Gdanska, Sopotu i Gdyni. Dodatkowo przeprowadzona
zostata ilosciowa 1 jakoSciowa analiza (badanie) dokumentow szkolnych i ofert pracy na
stanowisko nauczyciela.

W czgéci empirycznej zebrany w trakcie badan materiat zostal poddany opisowi 1 analizie.
Przeanalizowany material postuzyt do opracowania w pierwszej kolejnosci list kompetencji
nauczycielskich w oparciu o badanie dyrektorow oraz list kompetencji nauczycielskich
w oparciu o badanie nauczycieli. Opracowane listy kompetencji stanowily podstawe
opracowania modelu kompetencyjnego na stanowisko nauczyciela. Model kompetencyjny
zostal przygotowany w oparciu o: opinie dyrektorow, nauczycieli i uczniéw, przekazane
w formie ankiety 1 w trakcie wywiadoéw, specyfike zawodu nauczyciela, w oparciu
o strategiczne dokumenty szkolne 1 przepisy i regulacja prawne. Waznym obszarem badan
byto rdwniez zdobycie wiedzy i na jej podstawie dokonanie charakterystyki procesu rekrutacji
i selekcji na stanowisko nauczyciela prowadzonej przez dyrektorow szkot, bedacej podstawa
opracowania kierunkow planowania procesu rekrutacji 1 selekcji na stanowisko nauczyciela
w oparciu o model kompetencyjny kandydatéw do zawodu nauczyciela.

Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze dyrektorzy szkot oczekuja petnej profesjonalizacji
realizowanej przez nich polityki personalnej. Oczekuja rozwigzan i narzedzi, ktére pozwola
im na skuteczne 1 efektywne zarzadzanie szkotg. Opracowany na potrzeby rozprawy
doktorskiej model kompetencyjny moze stanowi¢ przyktad profesjonalizacji obszaru
zarzadzania zasobami ludzkimi w szkole, tworzac tym samym jasne, konkretne 1 uzyteczne

kryteria decyzyjne w obszarze zarzadzania personelem.



