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udziatu i pomocy nie uzyskalibysmy rezultatéw tego projektu.
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Wstep

Trzymajg Panstwo w rece raport, ktoéry powstat na podstawie diagnozy stanu demokracji
szkolnej przeprowadzonej przez badaczki z Wydziatlu Pedagogicznego Uniwersytetu
Warszawskiego, w ramach projektu ,Rozwdj demokratycznej kultury szkoty w ostroteckich
szkot ponadpodstawowych”. Nasze badania i sporzgdzona na ich podstawie diagnoza jest
wynikiem wspétpracy miedzy wiladzami samorzadowymi Ostroteki a Uniwersytetem
Warszawskim. Wspétprace zainicjowato podpisanie w dniu 5 marca 2020 roku umowy
przez Prezydenta Miasta tukasza Kulika i Dziekan Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu
Warszawskiego prof. Anne Witkomirskg. Zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowie,
zesp6t z Uniwersytetu Warszawskiego zobowigzat sie przygotowac i przeprowadzic
dziatania diagnostyczne i wdrozeniowe w publicznych ostroteckich  szkotach
ponadpodstawowych. Ich celem jest ,wzmocnienie funkgcji wychowawczej szkét w zakresie

wychowania do demokracji i aktywnego obywatelstwa”.

W latach 2020 i 2021 staraliSmy sie jak najlepiej poznac ostroteckg oswiate, a takze
Srodowisko spoteczno-kulturowe, w ktérym dziata. Przygotowany raport postuzy nam do
opracowania dziatan wzmacniajgcych oswiate i rozwijajacych demokracje w ostroteckich
szkotach. Nastepnie wspdlnie ze szkotami i wladzami samorzagdowymi wprowadzimy te
rozwigzania i pomysty w zycie. Efektem tych dziatan beda lepsze, bardziej demokratyczne,
przyjazne wszystkim cztonkom i cztonkiniom wspdlnoty szkolnej oraz otwarte na potrzeby

srodowiska lokalnego, szkoty ponadpodstawowe w Ostrotece.

Zapraszamy wszystkich Panstwa do wspétpracy. Zrébmy to razem!

Autorki raportu
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O projekcie

Celem projektu jest wsparcie spotecznosci ostroteckich szkét ponadpodstawowych
(ucznidw, nauczycieli, dyrektoréw, wtadz oswiatowych i rodzicow) we wzmacnianiu
demokratycznej kultury szkoty, poprzez diagnoze oraz réznorodne dziatania

aktywizujace i warsztatowe przeznaczone dla cztonkéw i cztonkin spotecznosci lokalne;.
Podstawowe zatozenia projektu to:

e wspdlne identyfikowanie najwazniejszych wyzwan rozwojowych szkét w obszarze
kultury demokracji;

e wigczenie nauczycieli, rodzicéw, uczniéw oraz przedstawicieli spotecznosci
lokalnej w rozwigzywanie problemow i rozwdj demokracji wewnatrzszkolnej;

e rozwijanie kompetencji demokratycznych ucznidw takich, jak analityczne i
krytyczne myslenie, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow i wspétpracy,

umiejetnosci komunikacyjne.

Zaproponowany projekt, poprzez tgczenie wielogtosowej diagnozy obecnego stanu
demokratyzacji ostroteckich szkdt z dziataniami edukacyjno-spotecznymi, pozwala nie
tylko rozwing¢ kompetencje obywatelskie oséb w nim uczestniczacych, ale takze
zbudowac silng spotecznos¢ lokalng opartg na solidarnosci i zaufaniu. Aby osiggnac ten
cel, wykorzystujemy metode badan partycypacyjnych (participatory action research),
dzieki ktorej w kazdy etap projektu wigczani s3: nauczyciele, uczniowie, rodzice,

mtodziezowi liderzy demokracji, dyrektorzy, aktywisci spoteczni, politycy oswiatowi.




Budowanie placowek oswiatowych opartych na poszanowaniu zasad demokracji
sprzyja osigganiu celéw zapisanych w podstawie programowej do ksztatcenia

ogoélnego w liceum i technikum, w ktérej jest mowa o tym, ze:

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest ksztaftowanie postawy obywatelskiej, postawy
poszanowania tradycji i kultury wtasnego narodu, a takze postawy poszanowania dla innych
kultur i tradycji. Ksztatcenie i wychowanie w liceum ogdlnoksztatcgcym i technikum sprzyja
rozwijaniu postaw obywatelskich, patriotycznych i spotecznych ucznidow. Zadaniem szkofy jest
wzmacnianie poczucia tozsamosci narodowej, etnicznej i regionalnej, przywigzania do historii i
tradycji narodowych, przygotowanie i zachecanie do podejmowania dziatari na rzecz Srodowiska
szkolnego i lokalnego, w tym do angaZowania sie w wolontariat. Szkota dba o wychowanie
mtodziezy w duchu akceptacji i szacunku dla drugiego cztowieka (...). Duze znaczenie dla rozwoju
mtodego cztowieka oraz jego sukceséw w dorostym Zzyciu ma nabywanie kompetencji
spofecznych, takich jak: komunikacja i wspotpraca w grupie, w tym w srodowiskach wirtualnych,
udziat w projektach zespotowych lub indywidualnych oraz organizacja i zarzqdzanie projektami

(Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego ..., s. 3)

Wspieranie rozwoju demokracji szkolnej w naszym projekcie opiera sie na podejsciu
zogniskowanym na catg szkote, zgodnie z ktérym waznymi aspektami pracy w tym

obszarze sa:

e kontekst lokalny — demokratyczna kultura szkolna nie moze by¢ narzucona z
zewnatrz, ale musi by¢ budowana we wspotpracy ze wszystkimi kluczowymi

interesariuszami w szkole i w spotecznosci lokalnej;

e umozliwienie wszystkim kluczowym interesariuszom poznanie i zrozumienie
najwazniejszych wyzwan rozwojowych szkoty i tym samym wigczenie ich w

rozwigzywanie problemoéw waznych dla catej spotecznosci;

e zachecanie do nauki poprzez dziatanie i partycypacje przez co mozliwe jest

codzienne rozwijanie kompetencji demokratycznych;




e wzmacnianie demokratycznej kultury nie tylko na poziomie poszczegdlnych

placéwek, ale wtgczanie jej rowniez do polityk lokalnych.
Projekt sktada sie z czterech gtownych etapdw.

Pierwszy etap to Diagnoza poziomu demokratyzacji w ostroteckich szkotach. Celem
tego etapu byto zdiagnozowanie demokratycznej kultury na poziomie miejskiej polityki
oswiatowej oraz poszczegdlnych publicznych szkét ponadpodstawowych w Ostrotece.
Etap ten zakitadat szereg rdéznych dziatan, o ktérych mozna przeczytaé wiecej w
nastepnym rozdziale tego raportu (zobacz: Metodologiczne zatozenia diagnozy).
Wymiernym efektem tego dziatania jest niniejszy raport: Demokratyczna kultura
ostroteckich szkot ponadpodstawowych. Ogélnomiejski raport z diagnozy 2021, oraz 7
raportow szkolnych, ktére zostaty przekazane dyrektorom szkot. Raporty szkolne po ich
omoéwieniu z wiladzami kazdej z placéwek bedg réwniez w najblizszym czasie

przedstawiane i konsultowane ze spotecznosciami szkolnymi.

Kolejnym etapem jest Przygotowanie programu rozwoju demokracji szkolnej. W
oparciu o przeprowadzong diagnoze, konsultacje z dyrektorami szkot, ogdlnomiejska
debate, jak i konsultacje ze spotecznosciami poszczegdlnych szkét, badacze i metodycy z
Uniwersytetu Warszawskiego wstuchujgc sie w potrzeby konkretnych szkot
przygotowujg programy demokratyzacji kazdej ze szkot biorgcych udziat w projekcie.
Program zostanie przekazany dyrektorom oraz omdéwiony podczas spotkan w

poszczegdlnych szkotach.

Pierwszg czes¢ trzeciego etapu - Dzialan wzmacniajacych demokracje szkolng -
stanowig dziatania podnoszgce kompetencje zwigzane z demokracjg szkolng. Po
konsultacjach, nauczycielom ze szkét biorgcych udziat w projekcie, zostaty
zaproponowane 3 rozne tematycznie warsztaty podnoszace kompetencje w pracy z
miodziezg w obszarze budowania demokracji wewnatrzszkolnej. Tematy warsztatow
zostaly wybrane w oparciu o diagnoze, debate ogdlnomiejskg oraz zainteresowania i

potrzeby nauczycieli. tgcznie w warsztatach bedzie mogto wzig¢ udziat 72 nauczycieli.




Chetnym mtodziezowym liderom rowniez zaproponowane zostang weekendowe
warsztaty podnoszace ich kompetencje obywatelskie i przygotowujgce ich do
zorganizowania w swoich szkotach dziatan na rzecz spotecznosci lokalne;.
Dyrektorzy szkét biorgcych udziat w projekcie réwniez zostang zaproszeni na
jednodniowy warsztat dotyczacy zarzadzania szkotg, mechanizmoéw wspierania
demokracji, budowania demokratycznej kultury szkoty wspdlnie z uczniami i

rodzicami.

Druga czesC trzeciego etapu zacznie sie w drugim semestrze roku szkolnego
2021/2022. Jej celem bedzie praktyczne rozwijanie wiedzy i umiejetnosci nabytych
podczas warsztatéw. Przeszkoleni nauczyciele oraz uczniowie bedg mieli za
zadanie przygotowad, wczesniej zaplanowane i wybrane przez siebie dziatanie na
rzecz demokratyzacji wtasnej szkoty. W tych dziataniach bedg oni wspierani przez
koordynatorki szkolne, ktore zaréwno pomoga zaplanowac poszczegdlne dziatania
jak réowniez udzielg informacji zwrotnej na temat ich przeprowadzenia. Wymiernym
efektem tej czeSci projektu bedg przygotowane, w oparciu o warsztaty oraz
dziatania nauczycieli i uczniow narzedzia i materiaty dydaktyczne, umozliwiajgce
innym nauczycielom wdrazanie rozwigzan demokratycznych w swoich szkotach i
klasach. Publikacja ze zbiorem narzedzi i dobrych praktyk zostanie przedstawiona

na ogélnomiejskim spotkaniu.

Ostatnim etapem projektu bedzie jego Ewaluacja, ktéra rozpocznie sie wraz z
poczatkiem roku szkolnego 2022/2023. Jej celem bedzie zmierzenie zmian, ktore zaszty
w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych w czasie trwania projektu, w obszarze
budowania kultury demokratycznej. W ramach ewaluacji zostang przeprowadzone
wywiady z mtodziezowymi liderami demokracji, zainteresowanymi nauczycielami,
wiadzami poszczegdlnych szkét. Powtdrzone takze zostanie ogdlnomiejska ankieta,
ktéra swym zasiegiem obejmie wszystkich uczniéw uczacych sie w szkotach

ponadpodstawowych.




Efektemm koncowym projektu bedzie publikacja opisujgca jego przebieg, ze
szczegblnym naciskiem na dobre praktyki oraz potencjalne trudnosci zwigzane z
demokratyzowaniem szkot ponadpodstawowych. W ramach tej publikacji zostanie
réowniez przygotowana Ogélnomiejska Strategia Wzmocnienia Demokracji
Szkolnej, ktéra dotyczy¢ bedzie wszystkich placowek edukacyjnych, nie tylko szkot

ponadpodstawowych.

Etapy projektu

Diagnoza poziomu Przygotowanie Dziatania
demokratyzacji w B wzmacniajgce Ewaluacja
ostrofeckich demokracji demokracje projektu
szkotach szkolnej szkolng
11.2020 - 09.2021 08.2021 - 10.2021 11.2021 - 09.2022 09.2022 - 03.2023

Sytuacja pandemii powoduje, ze ramy czasowe poszczegolnych etapéw mogg ulec
zmianie, a czes$¢ zaplanowanych dziatan, np. warsztatéw dla nauczycieli i uczniéw moze

odbywac sie online.

Ze wzgledu na dtugotrwatg, ztozong i systematyczng wspoétprace ze szkotami w ramach
projektu, z kazdg ze szkdét indywidualnie pracuje koordynatorka szkolna (lista
koordynatorek znajduje sie na koncu raportu), ktéra przeprowadza czes¢ badan, ale
takze stanowi osobe posredniczgcg w kontaktach pomiedzy pozostatg czescig zespotu
projektowego a dang placéwka oswiatowg. Koordynatorka szkolna Scisle i indywidualnie
wspotpracuje ze szkotg, tak aby zaproponowane dziatania byly jak najbardziej

adekwatne i dostosowane do potrzeb konkretnej placéwki oswiatowe;j.




Teoretyczne zatozenia projektu

Demokratyczna kultura szkoty to taki sposdb organizacji pracy i zarzadzania szkotg na
réznych poziomach, ktéry powoduje aktywne uczestnictwo i wigczanie sie w dziatania
podejmowane w szkole wszystkich cztonkdw i cztonkin spotecznosci szkolnej. Wymaga
ona ztozonych interakgcji wszystkich interesariuszy szkoty, poczawszy od uczniéw, przez
nauczycieli, dyrektoréw, innych pracownikéw szkoty, rodzicow, az po wtadze lokalne oraz
inne podmioty spotecznosci lokalnej. Demokratyczna kultura szkoty oparta jest na
demokratycznych wartosciach takich jak: poszanowanie rzaddéw prawa, godnosci
ludzkiej i szacunku, empatii, réznorodnosci, samorzgdnosci, wspdlnotowosci,

solidarnosci spotecznej, tolerancji, oraz réwnosci i sprawiedliwosci.

Przygladajac sie doktadniej demokratycznej kulturze szkoty mozna zauwazy¢, ze
zwigzana jest ona z trzema ptaszczyznami. Pierwsza z nich to sposob kierowania
szkotg, w oparciu o samorzadnos¢ czyli decentralizacja oraz kolegialnos¢. W tej

ptaszczyznie mozna wyrézni¢ nastepujace elementy:

e relacje (horyzontalne lub wertykalne) pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
spotecznosci szkolnej zwigzane z ich miejscem w hierarchii,

e dyrektywne lub kolegialne sposoby rozwigzywania konfliktéw zaréwno pomiedzy
konkretnymi osobami jak i pomiedzy catymi grupami,

e dyrektywne lub kolegialne sposoby sposoby rozwijania szkoty i zarzadzania,

e wigczanie do udziatu w zyciu szkoty podmiotéw Srodowiska lokalnego, w ktérym
znajduje sie szkota,

e zaufanie lub jego brak pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami spotecznosci

szkolnej.
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Kolejng ptaszczyzng jest ptaszczyzna zwigzana z postawami i wartosciami. Mozemy
tu wyrézni¢ dwa obszary. Pierwszy z nich dotyczy postawy obywatelskiej i

patriotycznej, czyli:

e Swiadomosci swoich praw i obowigzkéw wynikajgcych z bycia cztonkiem
spotecznosci szkolnej, lokalnej, miejskiej, regionalnej, krajowej i globalnej
oraz zaangazowanie w obrone tych praw i ksztattowanie obowigzkow;

e wiedzy dotyczgcej obywatelskosci i patriotyzmu;

e aktywnosci obywatelskiej i patriotycznej lub jej braku badz odrzucenia.

Drugim obszarem sg wartosci. Demokratyczna szkota cechuje sie zatem na poziomie

aksjologicznym:

e bezkonfliktowg atmosfera,

e poszanowaniem godnosci wszystkich cztonkdw spotecznosci szkolnej,
e dazeniem do niwelowania nieréwnosci edukacyjnych,

e dazeniem do zapewniania wszystkim réwnych szans,

e poszanowaniem i kultywowaniem réznorodnosci,

e dazeniem do witgczenia wszystkich (na réznych poziomach) w zycie szkoty.

Wiaczanie wszystkich

11




Ostatnia ptaszczyzna demokratycznej kultury szkoty dotyczy spojnosci spotecznej.

Sktadajg sie na nig dwa kluczowe aspekty:

e niwelowanie nierownosci w szkole i w Srodowisku lokalnym (np. poprzez

wolontariat, pomoc réwiesniczg);

e zapewnianie dostepu do jak najwiekszej liczby réwnych praw i obowigzkéw dla
wszystkich cztonkéw i cztonkin spotecznosci szkolnej oraz réwne prawa i
obowigzki cztonkéw i cztonkin okresSlonych  grup  spotecznych
(uczniowie/uczennice; rodzice; nauczyciele i nauczycielki; pozostali pracownicy i

pracownice szkoty).

Rezultatem rozwinietej demokratycznej kultury szkoty jest wzmacnianie kompetencji
demokratycznych wsréd wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej. Odwotujgc sie do
Ram odniesienia kompetencji dla kultury demokratycznej stworzonych przez
ekspertow na zlecenie Rady Europy, mozna wyréznic¢ 20 kluczowych kompetencji z tego

obszaru:

Postawy

 Qtwartos¢ na odmiennosc kulturowa
i inne przekonania i Swiatopoglady
Szacunek

Troska o dobro wspélne
Odpowiedzialnos¢

Sprawczos¢

Tolerancja niejednoznacznosc

Kompetencje

Umiejetnosci

Umiejetnosci samodzielnego uczenia sie
Analityczne i krytyczne myslenie
Umiejetnosci stuchania i obserwowania
Empatia

Elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji
Umiejetnosci komunikacyjne
Umiejetnodci wspotpracy

Umiejetnosci rozwiazywania konfliktow

12




Demokracji mozna sie najlepiej nauczyé poprzez codzienne praktyki
partycypacyjnego i kolegialnego podejmowania decyzji oraz budowanie zasad i
rozwigzan organizacyjnych opartych na demokratycznych wartosciach. Wyzej
wymienione kompetencje potrzebne do funkcjonowania w demokratycznej
wspolnocie mozna najlepiej nabyd, gdy tresci ksztatcenia, podejscia do nauczania i
uczenia sie na lekcjach i na zajeciach pozalekcyjnych, jak réwniez ogdlne
Srodowisko uczenia sie i powigzania ze spotecznoscig lokalng dajg mozliwos¢

doswiadczenia procesdéw demokratycznych.

Nauka demokracji w szkole wymaga Scistej interakcji i wspotpracy wszystkich
interesariuszy (ucznidow, nauczycieli, administracji szkolnej, wtadz lokalnych i innych
przedstawicieli spotecznosci lokalnej) w réznych obszarach zycia szkoty. Tak wiec
wskazane jest podejscie “catoszkolne”, ktére ma na celu utatwienie uczenia sie
demokracji poprzez poznanie zasad demokratycznych i poszanowania praw cztowieka.
Oznacza to wspdlne wysitki angazujgce wszystkich interesariuszy szkoty we wszystkich

obszarach zycia szkolnego takich jak:

e planowanie i realizowanie procesu dydaktycznego,

e rozwigzywanie konfliktow,

e planowanie i zarzgdzanie zmianami,

e kontakty z zewnetrznymi podmiotami i wigczanie szkoty w zycie spotecznosci
lokalnej,

e podejmowanie inicjatyw i dziatan na rzecz wsparcia, wyréwnywania nierownosci i
rozwoju cztonkéw spotecznosci szkolnej, jak réwniez wspieranie i pomaganie

cztonkom spotecznosci sgsiedzkiej i miejskiej, w ktorej znajduje sie szkota.
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Analizujgc poziom zaangazowania mtodziezy w zycie szkoty, wykorzystujemy model
drabiny partycypacji opracowany przez Rogera Harta. Pierwsze trzy poziomy
uczestnictwa i zaangazowania sie majg charakter pozorny. Mimo, ze uczniowie
fizycznie uczestniczg w dziataniach w szkole, nie majg oni zadnego wptywu na to,
co robig, w jaki sposéb ani jakie sg skutki ich dziatan. Na tych trzech poziomach

mtodzi ludzie sg po prostu wykonawcami pomystéw oséb dorostych.

Poziomy od 4 do 8 zakladajg rdézny poziom sSwiadomego i dobrowolnego
zaangazowania. Na czwartym stopniu drabiny zaangazowania mitodzi uczestnicy
wiedzg, dlaczego podejmowane s3 takie a nie inne dziatania, co jest ich celem oraz co
bedzie ich rezultatem. Poziom pigty zaklada konsultowanie z uczniami i uczennicami
réznych pomystéw na dziatania. Mtodziez ma tu mozliwos¢ odniesienia sie do tego co im
sie w danym pomysle na inicjatywe podoba, a co nie oraz co chcieliby ewentualnie
zmieni¢. Na széstym poziomie, mimo iz impuls do dziatania ptynie od dorostych, to o
tym, czy inicjatywa zostanie zrealizowana i w jaki sposéb decydujg uczniowie. Siédmy
stopien zaktada catkowitg samodzielnos¢ miodych ludzi zaréwno jesli chodzi o
wymyslanie dziatania jak i o jego realizacje. Cato$¢ dziatania od poczgtku do konca
realizowana jest przez ucznidéw. Ostatni poziom zaktada wigczenie sie oséb dorostych,
ale na zasadach partnerstwa. Na tym poziomie kazdy uczestnik dziatania, ma takie

same prawa i obowigzki niezaleznie od tego, czy jest uczniem czy nauczycielem.
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Inicjatywa miodziezy, decyzje podejmowans

w partnerstwie z dorostymi

7 Inicjatywa i kierownictws miodziezy

6 Inicjatywa doroshych,
| decyzje podejmaowane z miodziezs

Decyzje doroshych, konsultacje
i informowanie miodych

Przydzielenie mladym zadan i informowanie

jaki dlaczego sa angazowani w dany projekt

Uczestnictwe na pokaz - miodzi maja niewielki
lub zaden wplyw na to, co i jak robig

2 Dekeracja - mlada pomagaja realizowad inicjatywy dorashych

Manipulacja - dorosli wykarzystujg miodziez do wsparcia swoich
projektaw i udaja, 2e 53 one inspirowane preez modzie:

Innym waznym elementem, na ktory zwréciliSmy uwage prowadzac badania, byt styl

zarzadzania/kierowania klasg (class management) przez nauczycieli. Istnieje wiele

typologii stylow zarzgdzania klasg — my na potrzeby tej diagnozy skorzystaliSmy z

podziatu na trzy typy: autokratyczny, liberalny i demokratyczny.
Styl autokratyczny charakteryzuje sie nastepujgcymi zachowaniami osoby uczacej:

nauczyciel narzuca wszystkie dziatania podejmowane na lekcji; jest jedyng osobg,

ktéra wie, jak bedzie przebiegata lekcja; uczniowie nie majg mozliwosci

wychodzenia z wtasnymi inicjatywami i pomystami zaréwno jesli chodzi o tresci,
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metody czy Srodki nauczania; narzuca jeden prawidtowy sposéb rozwigzania
zadania;

e nauczyciel narzuca wiasne tematy i problemy, ktére czesto nie sg dla ucznia
interesujgce, nie wigzg sie z jego aktualnymi potrzebami i mozliwosciami;
najczesciej uzywa metod podajgcych;

e nauczyciel dyryguje, przydziela zadania nie uzgadniajgc tego z uczniami i okresla
sposob ich realizacji; rozkazuje; zakazuje;

e nauczyciel nie bierze udziatu w pracy zespotowej, zajmuje zewnetrzng pozycje w
stosunku do grupy uczniowskiej;

e nauczyciel bardzo czesto kontroluje, jest nieufny w stosunku do uczniéw; nie daje
im przestrzeni do wziecia odpowiedzialnosci;

e nauczyciel wie wszystko najlepiej; nigdy nie wycofuje sie z zajetego raz
stanowiska; zalezy mu, aby uchodzi¢ w oczach ucznidéw za groznego i surowego,
choc¢ sprawiedliwego, ktérego uwagi nic nie ujdzie;

e nauczyciel jest nietolerancyjny wobec mysli i pomystow uczniowskich, narzuca im
swoje zdanie; znacznie ogranicza ich mozliwos¢ wyrazania siebie i wygtaszania
wiasnych opinii; ucina wszystkie, nawet merytoryczne, dyskusje;

e nauczyciel wymaga natychmiastowego postuszenstwa; na jego lekcjach nie ma
przestrzeni na dyskusje czy negocjacje; za brak wykonania polecen nauczyciela
uczen jest karany; czesto postuguje sie karami, krzykiem i grozeniem. Stara sie
wzbudzi¢ w zespole uczniowskim poczucie respektu i strachu przed sobg;

e tylko nauczyciel ma prawo oceniac.

Styl liberalny z kolei polega na tym, ze:

e nauczyciel powstrzymuje sie od dziatania w wielu sytuacjach, wycofuje sie i
pozwala, aby sprawy toczyty sie swoim biegiem bez jego ingerencji;

e nauczyciel ingeruje w sprawy ucznia od przypadku do przypadku w
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zdezorganizowany i nieplanowany sposob; okazuje zainteresowanie
sprawami ucznia wtedy, gdy uczen sam sie o to zwrdci;

e nauczyciel bardzo rzadko podejmuje decyzje; nie stara sie wplywac na
okreslanie celéw dziatan ani metod i Srodkow tych dziatan;

e nauczyciel stwarza uczniom mozliwos¢ samodzielnego rozwigzywania
nurtujgcych ich problemdw, przy czym nie odmawia im osobistej pomocy i
wsparcia, jezeli o to proszg; uczniowie majg mozliwos¢ decydowania o
celach, tresciach, metodach i formach edukacji;

e gtébwnym zadaniem nauczyciela jest zapewnienie uczniom poczucia
bezpieczenstwa oraz materialnych warunkéw do uczenia sie; to uczniowie sg

odpowiedzialni za ksztatt swojej edukacji i nadajg jej ostateczny ksztatt.

Ostatni — demokratyczny styl — charakteryzuje sie tym, ze:

e nauczyciel wymienia sie pogladami i opiniami z uczniami; dyskutuje i tworzy
przestrzen do tego, zeby mogli bez obaw wypowiadac swoje zdanie; nawet jesli
opinie uczniéw sg inne niz nauczyciela, odnosi sie do nich z szacunkiem; pobudza
interakcje dwustronne;

e nauczyciel zacheca uczniéw do brania odpowiedzialnosci za proces ich wtasnej
edukacji oraz do podejmowania, w tym zakresie, decyzji i inicjatyw, co zwieksza
sprawnosc¢ i samodzielnos¢ ucznidw;

e nauczyciel jest cztonkiem grupy, ktoéry petni role lidera; podsuwa uczniom
pomysty na prawach cztonka zespotu; wykonuje cze$¢ zadan zespotu na takich
samych zasadach jak jego inni cztonkowie; dopuszcza ucznidw do procesu
podejmowania decyzji;

e nauczyciel ufa swoim uczniom, tworzy zyczliwg i otwartg atmosfere opartg na
wiezi emocjonalnej; dazy do tego, zeby uczniowie sami dzielili sie zadaniami oraz

funkcjami oraz uczestniczyli aktywnie w procesie edukacji;
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e nauczyciel tylko do pewnego stopnia ingeruje w prace uczniow
pozostawiajgc im dos¢ duzy margines swobody jednoczesnie kierujgc
procesem dydaktycznym; swoboda dotyczy przede wszystkim sposobu
osiggniecia zatozonych celow i efektow ksztatcenia;

e nauczyciel przyjmuje role doradcy, przewodnika; w jego kontaktach z
uczniami dominujg pytania, pochwaty, zachety, prosby, apele, nagrody,
omawianie plandw i osiggnie¢; troszczy sie o dobro poszczegdlnych ucznidow
i catej klasy, uwzglednia ich wtasne mozliwosci i potrzeby;

e oddaje uczniom cze$¢ zadan zwigzanych z ocenianiem; prowadzi kontrole
osiggania efektow ksztatcenia w najmniej odgérny sposob z mozliwych;
konsultuje z uczniami sposoby i kryteria oceniania;

e nauczyciel stosuje aktywne metody nauczania — problemowe, poszukujgce i
badawcze.

Zarzadzanie klasg oparte o demokratyczny styl sprawdza sie przede wszystkim w dwdch
typach sytuacji:

e kiedy relacje emocjonalne miedzy nauczycielem a grupg sg dobre, realizowane
zadanie moze by¢ wykonane na wiele réznych sposobdw i nie konczy sie tylko i
wytgcznie jednym tatwo weryfikowalnym rezultatem;

e stosunki emocjonalne pomiedzy nauczycielem a grupg uczniowskg sg mato
satysfakcjonujgce obie strony, pozycja nauczyciela jest dos¢ niska a jednoczesnie

przebieg zadania oraz jego rezultat jest jasno okreslony.
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Metodologiczne zatozenia diagnozy

Celem prowadzonej diagnozy byto poznanie poziomu rozwoju demokracji w
ostroteckich szkotach ponadpodstawowych. ChciatySmy zidentyfikowac te obszary, ktore
sg najwazniejsze dla wzmocnienia demokracji szkolnej oraz partycypacji mtodziezy,
wskaza¢ mocne strony poszczegolnych szkét i catej ostroteckiej oswiaty, na ktérych
mozemy oprzec sie w planowaniu dziatan wzmacniajgcych demokracje. ChciatySmy
rowniez wyodrebni¢ te obszary, ktoére w szczegdlnosci wymagajg dziatan

wzmacniajgcych.

W projekcie chciatySmy odpowiedzie¢ na nastepujgcy problem badawczy: Jaki jest
poziom rozwoju demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych oraz
w jaki sposéb mozna demokracje szkolng dalej rozwija¢ i wzmacnia¢? Aby sie tego

dowiedziec, postawiliSmy nastepujgce pytania badawcze:

e W jakim stopniu poszczegdlne elementy kultury szkolnej w ostroteckich szkotach
ponadpodstawowych sg demokratyczne?

e Czy i w jakim zakresie dla poszczegdlnych interesariuszy szkolnych (ucznidw,
nauczycieli, rodzicéw, dyrekcji, pozostatych pracownikéow szkoty, cztonkow
spotecznosci lokalnej) wazny jest demokratyczny sposob funkcjonowania szkoty?

e Jakie trudnosci w budowaniu demokratycznej kultury szkoty wystepuja w
ostroteckich szkotach ponadpodstawowych? Z jakimi elementami kultury szkoty
zwigzane sg te trudnosci?

e Jakie dziatania nalezy podjg¢ w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych, aby

efektywnie rozwija¢ w nich demokracje szkolng?
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Poniewaz projekt Rozwdj demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach

ponadpodstawowych oparty jest na heurystycznym podejsciu do badan - czyli

zatozeniu, ze zdobyta wiedza uzupetniana i poszerzana jest ciggle o nowe aspekty-

zatozyliSmy, ze diagnozowanie bedzie miato ciggly charakter. Oznacza to, ze

przeprowadzone do tej pory badania i wyprowadzone z nich wnioski uzupetniane

bedg o kolejne, w trakcie trwania projektu.

Raport, ktory trzymajg Panstwo w reku, powstat w oparciu o 5 metod badawczych (ktore

doktadniej zostang opisane ponizej). Sa to:

analiza materiatéw zastanych,

metafokusy z przedstawicielami ostroteckiej spotecznosci,
wywiady grupowe z wychowawcami,

warsztaty diagnostyczne z uczniami,

wywiad ekspercki z opiekunkami samorzgddéw uczniowskich.

Whnioski wyprowadzone z badan i sformutowane rekomendacje w nastepnej kolejnosci

uzupetnione zostang o nowg wiedze zdobytg poprzez:

ankiete dla uczniéw przeprowadzong na catej populacji uczniowskiej z
ostroteckich szkét ponadpodstawowych (z wytgczeniem ucznidw klas pierwszych
oraz osob, ktore nie wyrazity zgody na wziecie udziatu w badaniu),

wywiady eksperckie z przedstawicielami samorzgdoéw uczniowskich,
ogbélnomiejskg debate i panele eksperckie,

debaty szkolne.
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Analiza materiatow zastanych zostata podzielona na dwie czesSci. W ramach
pierwszej z nich odpowiedzieliSmy na pytanie: w jakim zakresie miasto Ostroteka
jest wspolnotg demokratyczng. Aby uzyska¢ odpowiedZ na to pytanie,

przeanalizowalisSmy:

e Strategie rozwoju miasta oraz raporty o stanie miasta z lat 20181 2019,

e strone internetowg Urzedu Miasta Ostroteka (informacje dotyczace: organdéw
wykonawczych [petycje i zarzadzenia] i ustawodawczych gminy [wybrane
uchwaty, interpelacja, wnioski, prace wybranych komisjil; ich funkcjonowania i
podejmowanych dziatan; kontaktéw z mieszkanncami [interpelacje]; sktadu i
funkcjonowania Rad Osiedli [wnioski i sprawozdania]),

e wybrane nagrania posiedzenn Rady Miasta oraz wybrane protokoty posiedzen
Rady Miasta,

e strone internetowg oraz fanpage na portalu Facebook Mtodziezowej Rady
Miasta,

e strone internetowg budzetu obywatelskiego Miasta Ostroteka,

e strony internetowe miejskich instytucji zwigzanych z edukacja, kulturg i pomocg
spoteczng,

e strony internetowe lokalnych mediow (eOstroteka, Tygodnik Ostrotecki, Moja
Ostroteka),

e strony internetowe wybranych organizacji pozarzgdowych funkcjonujacych na

terenie Ostroteki.

Drugi etap analizy materiatéw zastanych miat na celu, z jednej strony blizsze poznanie
ostroteckich szkét ponadpodstawowych, a z drugiej ustalenie w jakim zakresie sg one
instytucjami  demokratycznymi. W ramach tego etapu koordynatorki zbieraty
podstawowe informacje o ponadpodstawowych szkotach w Ostrotece. Jednoczesnie

analizowane byly nastepujgce materiaty ze wszystkich 7 szkoét biorgcych udziat w
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projekcie:

e statut szkoty,

e program profilaktyczno-wychowawczy,

e regulamin Samorzaddéw Uczniowskich,

e strona internetowa szkoty lub/i strona na portalu Facebook (wpisy z lat

2019-2020).

W ramach tego dziatania diagnostycznego przeprowadziliSmy dwa wywiady grupowe z
mieszkarncami Ostroteki. Pierwsze spotkanie odbyto sie 6 kwietnia 2021. Wzieto w nim
udziat 6 mtodych oséb z Ostroteki. Zalezato nam, zeby w spotkaniu wziety osoby
zaangazowane w dziatania spoteczne i orientujgce sie w tym, jak wyglgda zycie mtodych

mieszkancow i mieszkanek Ostroteki. W spotkaniu wziety udziat nastepujgce osoby:

e Arkadiusz Augusciak — wiceprzewodniczgcy Mtodziezowej Rady Miasta Ostroteki,
e Oliwia Stryjewska — przewodniczgca samorzadu szkolnego | Liceum w Ostrotece,
e Maciej Perzanowski - sekretarz Mtodziezowej Rady Miasta Ostroteki oraz
zastepca przewodniczgcej samorzadu szkolnego | Liceum w Ostrotece,
e Jakub Gaska - przewodniczgca samorzgdu szkolnego Ill Liceum w Ostrotece,
e Bartosz Sniecinski — przewodniczacy Mtodziezowej Rady Miasta Ostroteki
oraz przewodniczacy samorzgdu szkolnego ZSZ Nr 1 w Ostrotece,

e tucja Wysocka — wiceprzewodniczgca Mtodziezowej Rady Miasta Ostroteki.
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Z kolei drugie spotkanie przeznaczone byto dla dorostych mieszkarncéw miasta — wzieli w
nim udziat radni, przedstawiciele rad osiedli, miejskich instytucji, mediéw, organizacji
pozarzgdowych. Podczas obu spotkan rozmawialiSmy o tym, czy Ostroteka jest miastem
dla mtodych osdb, czy ich gtos jest brany pod uwage na forum miasta; czy w miescie
istnieje duze zrdéznicowanie spoteczne i czy zdaniem mtodszych i starszych mieszkancéw

spotecznos¢ Ostroteki jest spdjna i funkcjonuje na demokratycznych zasadach.

Kolejnym etapem badan byly spotkania online z wychowawcami, ze wszystkich
badanych szkét. tacznie odbyto sie 12 takich spotkan, w ktérych uczestniczyto
tacznie 107 wychowawcow i wychowawczyn. Dzieki tym spotkaniom udato nam
sie spojrze¢ na badane szkoty z perspektywy oséb w nich pracujgcych. Podczas
wywiadow rozmawialiSmy o tym: co jest charakterystyczne dla ich szkét; czy
spotecznos¢ szkoty, w ktorej pracujg jest zintegrowana i spdjna; czy i jakie
nierdwnosci w niej wystepuja; jak wyglada w szkole wspotpraca i rozwigzywanie

konfliktdw; czy w szkotach respektowane sg prawa ucznidw i nauczycieli; czy
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rodzice oraz spotecznosc lokalna wigcza sie w zycie szkoty i na jakich zasadach; w

jaki sposéb dziata samorzad szkolny oraz w jaki sposéb mtodziez angazuje sie w

zycie szkoty.

W kazdej ze szkdot przeprowadziliSmy po 3 warsztaty diagnostyczne (tgcznie 21

warsztatow). W trzech szkotach - Il LO, Il LO i ZSZ nr 1 warsztaty zostaty

przeprowadzone w formie zdalnej. Powrot do szkot i edukacji stacjonarnej w czerwcu

2021 spowodowat, ze warsztaty w pozostatych czterech szkotach —1LO, ZSZ nr 2, ZSZ nr

31 ZSZ nr 4 — odbyty sie juz stacjonarnie.

Merytorycznie warsztaty online i stacjonarne miaty takie same zatozenia:

W pierwszej czesci uczniowie podzieleni na grupy omawiali rézne, przedstawione
im niedemokratyczne sytuacje, ktore hipotetycznie mogg mie¢ miejsce w
szkotach. Ich zadaniem byto ustosunkowanie sie do nich i wskazanie , co ich
zdaniem jest ,nie w porzadku” w przedstawionych sytuacjach. W ten sposob
chcieliSmy zdiagnozowad, postawy ucznidw zwigzane z demokratycznym
funkcjonowaniem  szkoly.  ChcieliSmy  wiedzie¢, «czy zauwazg oni

niedemokratyczne dziatania w opisywanych sytuacjach.

W nastepnym kroku uczniowie mieli za zadanie zastanowic sie, co powinno
sie zmienia¢ w tych omawianych sytuacji, zeby byly one z ich perspektywy
W porzadku”. Dodatkowo mieli pomysle¢ o tych sytuacjach w szerszym
kontekscie i odpowiedzie¢ na pytanie, jak ich zdaniem powinna
funkcjonowac ,idealna” szkota. Poprzez te czes¢ chciatySmy dowiedziec sie o

oczekiwaniach ucznidow zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty.

W trzeciej czesSci warsztatu uczniowie mieli poréwnac sytuacje w swoich szkotach,

w omawianych obszarach, z ich wyobrazeniami o idealnej szkole. RozmawialiSmy
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o tym, czy w ich szkotach jest demokratyczny klimat; jakie sg ich relacje z
nauczycielami; czy uczniowie czujg, ze nauczyciele liczg sie z ich gtosem; w jaki
sposob jest wybierany i jak funkcjonuje samorzad uczniowski oraz czym

zajmuje; czy uczniowie czujg sie zintegrowani w klasach i w szkole.

Podczas warsztatow online uczniowie pracowali na platformie ZOOM oraz wypetniali
formularz, gdzie wpisywali swoje odpowiedzi. Podczas warsztatow stacjonarnych

pracowalismy na flipchartach, na ktérych uczniowie zapisywali i rysowali swoje pomysty.

Po przeprowadzeniu wywiadéw grupowych z wychowawcami oraz warsztatow z
uczniami przygotowaliSmy wstepne wnioski z diagnozy, ktore przedstawilismy
zaproszonym do udziatu w wywiadzie opiekunkom samorzgddéw uczniowskich. Podczas
tego spotkania rozmawialiSmy o tym: czy i w jaki sposéb aktywizowa¢ mtodziez do
dziatania; w jaki sposdb sg wybierane i w jakich obszarach dziatajg poszczegdlne zarzady
samorzgdow uczniowskich; jak rozwing¢ mechanizmy rozwigzywania konfliktéw w
poszczegblnych szkotach; jakie sg relacje pomiedzy poszczegdlnymi grupami — uczniami,
nauczycielami, dyrekcjg, rodzicami i w jaki sposéb poszczegdlne grupy uczestniczg w
procesach decyzyjnych w szkotach. Podczas spotkania rozmawialiSmy rowniez o szerszej
perspektywie demokratycznych zmian w ostroteckiej oswiacie oraz omowilismy i
zweryfikowaliSmy nasze pierwsze pomysty na dziatania wspierajgce nauczycieli i

rozwijajgce ich demokratyczne kompetencje.
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Wyniki badan
w perspektywie

przekrojowej
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Uwarunkowania srodowiskowe
funkcjonowania szkét

Ostroteka jest miastem na prawach powiatu potozonym w pétnocno-wschodniej czesci
wojewoOdztwa mazowieckiego. W roku 2019 zamieszkiwato jg 52,1 tysigce mieszkancow.
18,6% mieszkancow stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym, 58,9% w wieku
produkcyjnym, a 22,55% w wieku poprodukcyjnym. Dane demograficzne wskazuja, iz
spoteczenstwo Ostroteki starzeje sie, spada wskaznik dzietnosci, a saldo migracji od lat jest
ujemne, poniewaz mtode osoby migrujg w poszukiwaniu pracy do wiekszych i lepiej

skomunikowanych osrodkéw miejskich.

W opinii mtodych oséb zamieszkujgcych Ostroteke, jest to miasto przyjazne tylko osobom
uczacym sie na poziomie szkot srednich. Jak powiedziat jeden z badanych: ,Ci mtodzi, ktorzy
sie uczg majg dobre warunki w Ostrotece, ale ci starsi juz niekoniecznie (...) Rzeczywiscie
miodziez jest w Ostrotece do dwudziestego roku zycia, ale pézniej ona wyjezdza i najczesciej
nie wraca”, bo brak jest perspektyw na rozwdj i na prace. O tym, ze brakuje pracy, Swiadczy

chociazby stopa bezrobocia rejestrowanego, ktéra w 2019 roku osiggneta w Ostrotece 8,2%.

Inna mtoda osoba wskazata takze na to, ze brak oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym
powoduje odptyw mtodych. Jej zdaniem ,najwiekszym problemem Ostroteki dla mtodych jest
to, ze praktycznie wiekszos¢ z nas ...kiedy chce sie doksztatcad, a teraz bardzo duzo osoéb idzie
na studia, to raczej mato kto decyduje sie studiowa¢ na Wyzszej Szkole Administracji
Publicznej. To wiec zazwyczaj wigze sie to z wyjazdem z miasta, co jest chyba najwiekszym

problemem dla utrzymania tutaj jakiegos osrodka mtodych”.

Rowniez dorosli mieszkancy miasta dostrzegajg, ze Ostroteka nie jest miastem ludzi

mitodych. Jak stwierdzit jeden z jego mieszkancow: ,niestety sporo mtodziezy, ktorg znam,
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ucieka z tego miasta. Mysle, ze pozostali Panstwo to potwierdzg, ze niestety wyjezdzajg
na studia i czesto juz tutaj nie wracajg. Moze czasami to dobrze, bo osiggajg tam cos

wiecej, niz we wkasnym miescie mieliby szanse osiggnac"”.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze do Ostroteki przyjezdza wiele os6b do

ponadpodstawowych. Ta migracja obejmuje mtodziez w wieku 14-20 lat. W wielu szkotach
ponadpodstawowych uczy sie znaczna grupa mtodziezy, ktoéra dojezdza lub mieszka w
internatach badz na stancjach. W tym konteks$cie, Ostroteka jest waznym osrodkiem

edukacyjnym dla okolicznych miejscowosci.

Z naszych badan wynika, ze w Ostrotece panuje dobry, demokratyczny klimat szczegélnie dla
mitodych osdéb, a to za sprawg funkcjonujgcej od 2019 roku Mtodziezowej Rady Miasta, ktéra
jest chwalona przez réwiesnikow, dorostych mieszkancéw, nauczycieli oraz opiekundéw
samorzadow uczniowskich i podawana jako przyktad partycypacji spotecznej miodych

mieszkancow Ostroteki.

W projekcie biorg udziat wszystkie publiczne szkoty ponadpodstawowe z Ostroteki. Sg to:

| Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Generata J6zefa Bema w Ostrotece,

[l Liceum Ogolnoksztatcgce im. Cypriana Kamila Norwida w Ostrotece,

e |l Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Unii Europejskiej w Ostrotece,

e Zespot Szkdt Zawodowych nr 1im. Jozefa Psarskiego w Ostrotece,

e Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im. 5 Putku Utandw Zastawskich w Ostrotece,

e Zespot Szkot Zawodowych nr 3 im. Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Ostrotece,

e ZespoOt Szkét Zawodowych nr 4 im. Adama Chetnika w Ostrotece.
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Szkoty potozone sg w réznych dzielnicach. Najwiecej jest ich na Osiedlu Parkowym (I LO, Il LO
i ZSZ nr 4). Na osiedlu Srédmiescie znajduje sie ZSZ nr 1. Oddalone od centrum miasta sg z
kolei ZSZ nr 3 znajdujacy sie na Osiedlu Sienkiewicza, Il LO miesci sie na Osiedlu Centrum.

Najdalej, prawie na obrzezach miasta, na Osiedlu Wojciechowice potozony jest ZSZ nr 2.

W ostroteckich szkotach ponadpodstawowych w poprzednim roku szkolnym (2020/2021)
uczyto sie tgcznie 5510 uczniow i uczennic w 216 oddziatach. W 4 liceach uczyto sie 2555
0s0b, w 4 technikach 2575 oséb a w 2 szkotach branzowych | stopnia pobierato nauke 380

0s0Ob. Osoby te byty uczone przez 566 nauczycieli i nauczycielek.
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Stan liczbowy uczniéw szkél ponadpodstawowych®

Licea ogdlnoksztalcace Bral;i:t‘:ansizakola Technikum Razem:
Nazwa szkoly P!

l. ucz. 1. oddz. 1. ucz. 1. oddz. 1. ucz. 1. oddz. 1. ucz. 1. oddz.

ILO 805 29 0 0 0 0 805 29

IILO 769 27 0 0 0 0 769 27

I Lo 866 33 0 0 0 0 866 33

ZSZ Nr 1 0 0 225 8 678 30 903 38

ZSZ Nr?2 0 0 155 6 682 26 837 32

ZSZ Nr 3 115 5 0 0 588 25 703 30

ZSZ Nr 4 0 0 0 0 627 27 627 27

Razem: 2 555 94 380 14 2575 108 5510 216

* wg stanu na dzien 30.09./10X 2020 r. - raport do subwencji o§wiatowej
* liczba uczniéw oddzialéw podstawowych w roku szkolnym 2020/2021 wg stanu na 30.09.2020 r.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu zawodowego w roku szkolnym 2020/2021 w szkolach

onadpodstawowych®
Nauczyciel bez
Nie stopnia awansu Nauczyciel
Nazwa wprov’vadzony Nauc.zyciel Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel zawodowego bez stopnia Ogélem
szkoly stopien awansu stazysta kontraktowy i y dypl y zatrudniony na awansu
zawodowego podstawie art. 10 ust. zawodowego
9 Karty Nauczyciela
1LO 0 0 6 12 61 0 0 79
IILO 0 0 7 5 52 0 0 64
I LO 0 1 1 5 77 0 0 84
ZSZ Nr 1 0 0 6 8 74 0 0 88
7ZSZ Nr 2 0 3 12 12 68 0 4 99
7S7Z Nr 3 1 2 8 9 62 2 0 84
7S7 Nr 4 0 0 7 6 55 0 0 68

* liczba nauczycieli wg aktualnych stopni awansu zawodowego w roku szkolnym 2020/2021 w dniu 30.09.2020 r.

Poza nauczycielami w szkotach zatrudnieni sg takze pracownicy administracji i obstugi.

tacznie w badanych szkotach jest ich 188.

Wykaz zatrudnienia pracownikéw administracji i obslugi w szkolach ponadpodstawowych w roku

2020*
Liczba zatrudnionych pracownikow , " iy i :
Nazwa szkoly R e ] Liczba etatow administracji i obslugi
1 LO 29 27,5
1ILO 16 15
11 LO 25 23,7
ZS7Z Nr 1 30 26,10
ZSZ Nr 2 33 32,25
ZSZ Nr 3 21 20,8
ZSZ Nr 4 34 32,6
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Uczniowie majg mozliwos¢ pobierania nauki w klasach o réznych specjalizacjach.

Profile klas:

Matematyczno
-informatyczna

Matematyczno
-fizyczna

Matematyczno
-ekonomiczna

Biologiczna
z autorskim
programem

Biologiczno
-chemiczna

Humanistyczno
-medialna

Spoteczno
-prawna

Profile
ksztatcenia z
rozszerzonym
nauczaniem:

matematyka,
fizyka,
informatyka

jezyk polski,
historia, wiedza
o spotfeczenstwie

matematyka,
biologia,
chemia

biologia,
chemia, jezyk
angielski

matematyka,
jezyk angielski,
wiedza o
spoteczeristwie

matematyka,
geografia,
wiedza ¢}
spoteczenstwie

Profile klas:
Matematyczna

Biologiczno
-chemiczna

Geograficzna

Humanistyczna

technik
elektryk

technik
elektronik

technik
geodeta

technik
informatyk

technik
mechanik

technik
mechatronik

technik logistyk
technik
pojazdow
samochodowych
elektryk,
elektromechanik

pojazdow
samochodowych

technik informatyk -
profil wojskowy

technik pojazdéw
samochodowych -

profil wojskowy

technik
budownictwa -
bezpieczenstwo
pozarowe

technik weterynarii,
technik ustug
fryzjerskich

technik organizacji
reklamy

technik robét
wykoniczeniowych

kierowca mechanik

monter zabudowy i
robét wykonczeniowych

monter sieci i
instalacji sanitarnych

kucharz
fryzjer
sprzedawca
rolnik

monter konstrukgji
budowlanych

murarz - tynkarz
lakiernik

blacharz
samochodowy

mechanik pojazdéw
samochodowych

elektromechanik
pojazdéw
samochodowych
elektryk
wedliniarz
cukiernik
piekarz

stolarz

dekarz

$lusarz

klasa
ratownictwa
medycznego

klasa socjalna

technik
informatyk z
innowacjg e-
sport

technik
informatyk

technik
programista

technik
fotografii i
multimediéw

technik
architektury
krajobrazu

technik
ochrony
Srodowiska

technik
handlowiec

technik
ekonomista

technik
energetyk

technik
ekonomist

technik
handlowiec

technik hotelarz
technik
organizacji

turystyki

technik
cukiernik

technik zywienia
i ustug

gastronomicznych

kelner
(technikum)

cukiernik
kelner
piekarz
sprzedawca

przetworca
miesa

kucharz
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Nierownosci i dyskryminacja a
integracja w szkole

Szkoty sg na ogét oceniane jako przyjazne i tolerancyjne zaréwno przez nauczycieli jak i
przez ucznidw. W wiekszosci szkét zarowno uczniowie jak i nauczyciele nie zauwazajg
dyskryminacji wynikajacej ze statusu spoteczno-ekonomicznego ucznidw i uczennic czy
tez ich miejsca zamieszkania. Réznice majgtkowe nie majg wiekszego znaczenia, wedtug
uczniow ,w szkotach panstwowych nie ma znaczenia czy jej uczniowie sg bogaci czy
biedni”. Badania nie wykazaty raczej podziatu wsréd ucznidw wynikajgcych z miejsca
zamieszkania, w miescie badZz na wsi. Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze osoby
pochodzgce z Ostroteki to tylko okoto potowy ucznidow zaréwno w wiekszosci szkot jak i
w poszczegoélnych klasach. Ostroteka stanowi silny osrodek edukacyjny dla regionu i
miodziez uczaca sie w ostroteckich szkotach pochodzi z rdéznych S$rodowisk
demograficznych. W niektérych szkotach pojawiaty sie jednak wypowiedzi, ze takie
podziaty wynikajgce z miejsca zamieszkania , chociaz nie sg istotnym problemem, moga
mie¢ pewne znaczenie ,czasami da sie zauwazy¢ podziat na tych z Ostroteki i spoza
miasta”. Mozna natomiast zaobserwowac podziaty wystepujgce miedzy szkotami.
Mtodziez ma poczucie, ze niektore sg dla bogatszych, a inne dla biedniejszych. W jednej
ze szkot pojawita sie opinia, ze chociaz w szkole i klasach nie ma podziatéw to ,ich szkota

jest uwazana za szkote dla biedniejszych, dla gorszych ludzi”.

Uczniowie i nauczyciele nie wspominali o innych rodzajach dyskryminacji — ze wzgledu
na niepetnosprawnos¢, pte¢, orientacje seksualng, rase. W jednej ze szkdt ustyszelismy
takg opinie ucznidw: ,Nasza szkota jest tolerancyjna i nie zauwazamy w niej podziatéw
spotecznych”. Nie ma rdéwniez podziatbw zwigzanych z narodowoscig. Jedna z

nauczycielek wskazata nawet, ze w jej szkole uczy sie obecnie ,garstka uczniow z
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Biatorusi i oni zostali przyjeci bardzo ciepto przez naszg mtodziez, nie czujg sie w zaden

sposéb dyskryminowani”.

Statuty wiekszosci szkét naktadajg na wychowawcow obowigzek ksztattowania
wiasciwych stosunkéw pomiedzy uczniami, opierajagc je na tolerancji i
poszanowaniu godnosci osoby ludzkiej. Niektére zapisy w statutach sg bardzo
konkretne: ,Religia, poglady polityczne i spoteczne (uznane przez prawo) oraz
orientacja seksualna nie mogg wptywac na ocene zachowania, czy tez stanowic o

negatywnym traktowaniu ucznia przez nauczyciela”.

W niektorych szkotach istniejg natomiast nieréwnosci pomiedzy poszczegdlnymi klasami.
Niektére profile klas sg faworyzowane, a uczeszczanie do nich wigze sie z wiekszym
prestizem. Majg one lepiej wyposazone pracownie, lepsze miejsca praktyk, niz te z
ktérych moga korzysta¢ uczniowie w innych klasach. W szkotach zawodowych niektére
klasy sg bardziej zaangazowane w zycie szkoty i miasta i w zwigzku z tym uczniowie tych
klas sg bardziej doceniani, majg takze przekonanie, ze to co robig jest wazne, ma
znaczenie. Z ich wypowiedzi wynika, ze takie poczucie sprawczosci wptywa tez

pozytywnie na ich poczucie zintegrowania ze szkotg.

Wiasciwie, jesli uczniowie dostrzegali nierébwnosci, to wigzali je z uprzywilejowaniem
niektérych klas a nie z uprzywilejowaniem/dyskryminacjg poszczegélnych uczniéw. Jesli
uczniowie (bardzo rzadko) dostrzegali zas nieréwne traktowanie wewnatrz klasy to nie
przypisywali go cechom indywidualnym uczniéw i cechom statusowym a tylko temu, ze
Lnauczyciele bardziej lubig niektorych uczniow”. Dla ucznidw i uczennic, szczegdlnie
wazny byt fakt, ze wiekszos¢ nauczycieli traktuje wszystkich réwno i nikogo nie
faworyzuje. W niektérych szkotach zwrécono jednak uwage, ze aspekt nieréwnego
traktowania zwigzany jest z etykietowaniem. Jak zauwazyta mtodziez ,Uczniowie, ktorzy

w pierwszej klasie byli gorsi, nadal sg gorsi”.

Interesujgce wydaje sie, ze niekiedy uczniowie podkreslali, ze w okresie letnim pojawia

nierowne traktowanie dziewczat, ktérym zwraca sie uwage na zbyt “skgpy ubior”.

33




W zasadzie we wszystkich szkotach wystepuje staba miedzyklasowa integracja
ucznidow. Uczniowie nie czujg wiezi z kolegami z innych klas. Moze to wynikac z
dos¢ powszechnie wystepujgcej rywalizacji miedzy klasami. Zdarzato sie nawet, ze,
jak zauwazyli to nauczyciele jednej ze szkot, ,niektore klasy nie lubig sie”, do tego

stopnia, ze ,nie chcieli razem jechac na wycieczke”.

Jesli chodzi o zintegrowanie ucznidéw wewnatrz klas, to mozna zauwazy¢, ze uczniowie i
uczennice z internatu sg bardziej zintegrowani miedzy sobg i stanowig w klasach zwarte

grupy, stabiej zintegrowane z kolegami i kolezankami z Ostroteki.

Wychowawcy niektérych klas licealnych twierdzili, ze to zintegrowanie jest rézne w
réznych klasach, zalezy od oddziatu. Zdaniem jednego z nauczycieli, ,czesto te klasy, jak
to my mowimy [zanonimizowane] czyli, te klasy gdzie, oni myslg o studiach medycznych,
sg przede wszystkim nastawieni na indywidualny sukces i na to, zeby taki sukces
osiggnac....ale jak mowie, trudno to generalizowac”. Co wiecej, cze$¢ nauczycieli
wskazuje, ze w ich szkole jest wielu indywidualistow, lideréw, co czasami moze

prowadzi¢ do napiec.

Niektorzy uczniowie sg zintegrowania z grupg pomimo pandemii, inni w tym trudnym
czasie bardzo ostabili swoje relacje z klasg. Uczniowie z wyzszych klas sg bardziej
zintegrowani. Najwiekszy problem wystepuje w pierwszych klasach. Jedna z
wychowawczyn tak opisata swojg klase: ,Natomiast teraz mam klase pierwszg, wtasnie
po szkole podstawowej, po pierwsze jest to mtodziez, ktéra o rok wczesdniej jeszcze niz
poprzednie klasy, te po gimnazjum, podjeta nauke i jeszcze trafita na te pandemie, wiec
ja po prostu widze, ze oni sg jeszcze mniej zgrani ale tez sobie pomagaja,...., ale trzeba

bedzie jeszcze nad tym zgraniem popracowac”.
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Wspdlny dla nauczycieli i ucznidow byt pewien stan napiecia zwigzany z epidemig i
jej konsekwencjami dla zycia szkolnego. Nauczyciele podobnie jak uczniowie czuli
sie niepewnie przed powrotem do szkoty. Nauczyciele, chociaz podejmowali
dziatania wspierajace integracje uczniéw, nie byli pewni, czy im sie to udato. Jeden
z nauczycieli powiedziat: ,mimo staran wychowawcy nie wiem czy ta integracja

nastgpita”.
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Demokratyczny sposéb zarzadzania
klasa

Nauczyciel traktujgcy ucznidw po partnersku, a jednoczesnie kierujgcy ich procesem
nauczania moze byc¢ okreslony mianem demokratycznego. Na ogét miodziez mowita, ze
Czuje sie szanowana, wspierana i traktowana z godnoscig przez nauczycieli, ale
wystarczata zaledwie jedna osoba, ktéra nie traktowata ucznidw wiasciwie, aby
rzutowato to silnie na postrzeganie przez nich catej szkoty. Uczniowie wyrazali
zréznicowane opinie na temat tego, czy relacje z ich nauczycielami sg partnerskie.
Zdaniem ucznidw wielu nauczycieli traktuje ich po partnersku i z szacunkiem, ale
zdarzajg sie rowniez nauczyciele i nauczycielki, ktorzy krzyczg na ucznidéw, wysmiewaja,
wytykajg btedy zamiast ttumaczy¢, sg skupieni przede wszystkim na osiggnieciu efektéw
ksztatcenia, a nie budowaniu relacji, nie okazujg zrozumienia ani empatii. W niektorych
szkotach uczniowie mowili o tym, ze bojg sie niektorych nauczycieli i nauczycielek oraz

ze chodzenie do nich na lekcje wigze sie ze stresem.

W jednej ze szkot uczniowie wskazali sytuacje, w ktérych nauczyciel ich zastraszat.
Opisali, ze jedna z o0s6b uczacych tworzy sprawdziany ,nie do zrobienia”, a gdy
uczniowie je mimo to napiszg, krzyczy na nich, ze nie byto to mozliwe, poniewaz nie
przerabiali jeszcze tych zagadnien. Dochodzi takze do wySmiewania przez te osobe,
ktéra np. méwi: ,Jak wam nie pasuje to [na innym osiedlu] tez jest szkota”. W innej
szkole uczniowie z kolei méwili, ze: ,wysmiewanie sie zdarza, ale subtelne. tatwo
rozpoznac sarkazm”. Dodawali réwniez, ze: ,nauczyciele krzyczg na nas, zdarzyta sie
taka sytuacja, ale nie zdarzyto sie jeszcze wyrzucanie”. W opowiesciach uczniow z
kolejnej szkoty byto tylko kilku nauczycieli, ktérym bardzo na uczniach zalezy.

Jednoczesnie pojawialy sie opinie, ze w tej szkole ,sg nauczyciele, co mogg latami
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gnebic”inic sie z tym nie dzieje.

Najwiekszy stres zwigzany jest z faktem, ze w czesci szko6t uczniowie i uczennice
czujg silng presje. Z wypowiedzi ucznidw wynika, ze czasami dochodzi do
motywowania ucznidw do nauki poprzez wytwarzanie stresujgcej atmosfery; jest to
jednak przeciwskuteczne.  Jak stwierdzita jedna z uczennic: ,[Nauczyciele]
demotywujg nas twierdzac, ze sobie nie poradzimy w przysztosci, jesli nie bedziemy
czegos umieli”. Uczniowie i uczennice zwracajg uwage na strach zwigzany z
odpowiadaniem przy tablicy i stres pojawiajgcym sie w zwigzku z przychodzeniem

na lekcje prowadzone przez niektérych nauczycieli i nauczycielki.

Pojawita sie roznica w ocenie przez uczniow i nauczycieli relacji spotecznych w procesie
nauczania. Cze$¢ ucznidw uwazata, ze nauczyciele traktujg ich "z gory", bo to nauczyciele
stojg wyzej w hierarchii szkolnej. Ze specyfiki szkoty wynika, ze nauczyciele majg
decydujacy gtos w sprawach nauki i funkcjonowania klasy, ale uczniowie wskazywali, ze
nieréwnosci widoczne sg takze w tym, ze za podobne negatywne zachowania - brak
szacunku, niewywigzywanie sie z obietnic, tylko uczniowie ponoszg konsekwencje.
Nauczyciele nie musza stosowac sie do pewnych regut spotecznych, z ich przestrzegania

rozliczani sg tylko uczniowie.

Na przyktad uczniowie jednej ze szkot uwazaja, ze najgorsze w relacjach nauczyciel —
uczen jest wystepowanie niesprawiedliwosci w traktowaniu nauczycieli i uczniow
polegajacej na tym, ,ze nauczyciele mogliby bez konsekwencji zachowywac sie nie w
porzagdku w stosunku do ucznidw, a uczen za takie zachowania ponidstby

konsekwencje”.

Niektorzy nie dostrzegajg tych nieréwnosci, wigzg tego rodzaju zachowania z
koniecznoscig utrzymania porzadku w klasie. Z rozméw z wychowawcami i
wychowawczyniami wynika, ze w niektorych szkotach nie wystepujg relacje partnerskie,
a zdecydowanie bardziej hierarchiczne — uczniowie majg znac¢ swoje miejsce (np.

wymaga sie od nich aby ustawiali sie w dwuszeregu przed wejsciem do klas) i

37




przestrzegac zasad, ktére muszg by¢ odgdrnie naktadane, poniewaz wielu ucznidéw nie

potrafi sie zachowac. Dlatego tez potrzebne jest odgérne dyscyplinowanie ucznidw.

Jak stwierdzita jedna z wychowawczyn podczas wywiadu, zapytana, co jest dla niej
najwazniejsze w wychowaniu ucznidéw: ,Zasady, ktorych pilnujemy my, jako
nauczyciele zasady dotyczace réznych sfer, tej czysto dydaktycznej i wychowawczej,
ale ta druga sfera wydaje mi sie, wazniejsza bo tutaj méwiliSmy wczesniej o
demokracji a ja mysle, ze trzeba znalez¢ taki ztoty srodek miedzy demokracjg a
samowolg, bo uczniowie bardzo szybko przekraczajg pewne granice, i nie mozna

pozwoli¢, zeby te granice zostaty przekroczone”.

Z wypowiedzi wielu wychowawcdéw wynika, ze demokratyczny, partnerski sposob pracy z
klasg, nie jest w centrum ich zainteresowan. Zapytani o demokratyczny klimat szkoty,
nauczyciele, w wielu badanych szkotach, przede wszystkim mowili o sprawnym
funkcjonowaniu organdéw szkoty oraz o angazowaniu sie ucznidéw w rézne inicjatywy.

Natomiast zupetnie nie odnosili tego do sposobu budowania relacji z uczniami.

Z wypowiedzi niektorych nauczycieli wytania sie problem z komunikacjg. Wydaje sie, ze
cze$¢ nauczycieli takze odczuwa presje zwigzang z osigganiem przez swoich
wychowankoéw dobrych wynikow edukacyjnych. Powoduje to, ze nie zawsze radzac sobie
z tg presja i nie posiadajgc pewnych kompetencji komunikacyjnych zamiast motywowac
pozytywnie, stosuje negatywne, stresujgce komunikaty, ktére czesto s3

przeciwskuteczne.

Pomimo, ze cze$S¢ ucznibw wspominata, ze obawia sie swoich nauczycieli,
wiekszos¢ ucznidw, z ktérymi rozmawiatySmy uwazata, ze nauczyciele sg mili i
dobrze traktujg uczniéw. Uczniowie podczas warsztatéw diagnostycznych bardzo

pozytywnie ocenili relacje panujgce pomiedzy nimi a uczgcymi ich nauczycielami.
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Mowili, ze nauczyciele traktujg ich ,kulturalnie i mile”, przyjaznie, a czes¢
podkreslata, ze traktowani sg po partnersku: ,w naszej szkole sg nauczyciele,
ktérzy w petni sg nauczycielami wyrozumiatymi i sprawiedliwymi”. Dodawali takze:
.53 [u nas w szkole] nauczyciele, ktorzy dbajg o nasze samopoczucie, liczg sie z

naszym zdaniem i chcg dla nas jak najlepiej”.

Partnerskie relacje, ktére zdaniem ucznidw i uczennic opierajg sie przede wszystkim na
wyrozumiatosci, obopdlnym szacunku, wsparciu emocjonalnym wielu nauczycieli
identyfikuje sg jako zagrozenie dla autorytetu pedagoga co skutkowa¢ moze
problemami z osiggnieciem efektéw edukacyjnych. Z kolei mtodziez wskazuje, ze
hierarchiczny sposdb prowadzenia lekcji powoduje u nich duzy stres i jest
przeciwskuteczny, jesli chodzi o zdobywanie przez nich wiedzy. W kilku szkotach
uczniowie mowili o tym, ze wrecz bojg sie niektdrych nauczycieli i nauczycielek oraz ze

chodzenie do nich na lekcje wigze sie ze stresem.

Mtodzi ludzie natomiast uwazali, ze poczucie komfortu oraz brak strachu i stresu, gdy
podchodzg do tablicy, jest dla nich duzo bardziej motywujgce do nauki i wzbudza
szacunek do nauczyciela, niz sytuacja, gdy zaczyna on ich upokarza¢, wysmiewac,
krzycze¢ na nich, drwi¢ z ich wygladu czy braku wiedzy, co w skrajnych przypadkach
zdarzato sie w badanych szkotach. Zdaniem ucznidéw ich motywacje do nauki najbardziej
mogtby wzmocni¢ nauczyciel otwarty na potrzeby ucznidow oraz potrafigcy przekazad

wiedze w ciekawy i kreatywny sposdb.

Aby wzmocni¢ ich motywacje do nauki uczniowie chcieliby, aby nauczyciel byt
zaangazowany w przedmiot, ktdrego uczy, poszerzat swojg wiedze w jego zakresie,
wspierat ucznidw (np. byt gotowy do powtdrzenia jakiego$ fragmentu materiatu).
Wsparcie w postaci ttumaczenia niezrozumiatych dla nich czesci lekcji oraz brak presji
zwigzanej z wysokimi osiggnieciami szkolnymi jest dla uczniéw niezmiernie wazne.
Wazne jest dla nich réwniez wsparcie emocjonalne ze strony nauczyciela. Mianem

idealnego nauczyciela okredlili osobe, ktéra ,pyta na poczatku lekcji o samopoczucie

39




uczniow zanim przejdzie do wiasciwe] lekcji”. Wazna dla ucznidow jest réwniez
wyrozumiatos¢ dla stabosci mtodziezy oraz rowne traktowanie wszystkich uczniow i

uczennic. Oto kilka wypowiedzi uczniéw:

«Mysle ze czasami uczniowie powinni by¢ podnoszeni na duchu a nie czuli sie Zle poniewaz
nauczyciel krytykuje to, Ze sie czego$ nie umie z jego przedmiotu”; “Nie jest Zle, ale zawsze sq
rzeczy do poprawy. Niektérzy nauczyciele mogliby taskawiej i lepiej nas rozumiec”; ,,Wiekszos¢
nauczycieli stara sie by¢ wyrozumiatymi, bo wrdcilismy po ponad roku zdalnych. Jednak dalej sq

osoby, ktore bardzo czesto majg zty humor | wyzywajq sie na nas.”

Niektdrzy nauczyciele starajg sie wprowadzac elementy demokratycznego zarzadzania
klasg, jednoczesnie dbajg o to, aby nadal kontrolowa¢ przebieg np. procesu
podejmowania decyzji. Jeden z wychowawcéw opowiedziat, w jaki sposéb stara sie

postepowac w oparciu o demokratyczne reguty:

.U mnie na lekcjach jest w stu procentach demokracja, bo kazdy pomyst jest poddawany pod dyskusje
wszystko praktycznie, co sie w klasie dzieje, od sprawdzianu zapowiedzianego, czy kartkéwki do jakiejs
innych ustalen typu wycieczka (...) po prostu jest poddawane gtosowaniu. To nie jest tak, Ze ja wchodze
na lekcje i mdwie: stuchajcie, jutro piszemy kartkéwke.. U mnie to sie odbywa tak, ze wchodze,
stuchajcie musimy napisac kartkéwke - kiedy? No to zaczyna sie dyskusja, ustalony jest termin lub dwa
i pdzniej jezeli sq dwa takie terminy, jest to po prostu poddawane gtosowaniu i termin, ktdry zdobedzie
wiekszos¢ przechodzi. Mysle, ze taka demokratyczna klasa powinna byc, bo jezeli ktos komus cos
narzuca, nie jest to dobre, bo efekt wywotuje sie odwrotny. Jezeli poda sie komus pomyst i ten ktos
przyjmie, ze to jest jego pomyst, no to juz wtedy jesteSmy uratowani (..). czesto nie wiem, jaka
powinna by¢ data sprawdzianu, rzuce dwa terminy sprawdzianu i sie pytam, kiedy oni chcq i oni sq
zadowoleni, ze sobie wybrali termin, a przeciez to ja ten termin wybratem lub datem dwa, Zeby sobie
mogli wybrac. Efekt naprawde jest piorunujgcy, oni sq tak zadowoleni, Zze sobie wybrali, ze nie ma w

ogole dyskusji, nie ma przektadania takiego sprawdzianu, jest to naprawde fajne podejscie”.

Nauczyciele czesto budujg relacje z uczniami na zasadzie nieformalnych kontaktéw
np. rozméw po lekcjach, rozméw o ich zainteresowaniach. Z wywiadéw z
nauczycielami wynika, ze bardziej partnerskie relacje budowane sg w klasach,

ktére np. dzieki wyjazdom zagranicznym (np. na praktyki), mogty zosta¢ poznane

40




lepiej przez wychowawcéw i wyjezdzajgcych z nimi nauczycieli. Podczas takich
wyjazddéw, nauczyciele lepiej poznawali konkretnych uczniéw i nabierali do nich

wiekszego zaufania.
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Prawa ucznia a podmiotowoscé
| sprawczosé

Za najwazniejsze prawa ucznia miodziez uwazata na ogét: prawo do wolnosci stowa,
prawo do wyrazania witasnych opinii, ,mozliwos¢ posiadania odmiennego zdania bez
konsekwencji” oraz prawo do sprawiedliwej oceny i réownego traktowania wszystkich
ucznidow przez nauczycieli. Wskazywano takze prawo do godnosci oraz prawo do

posiadania czasu wolnego.

Niektorzy uczniowie podkreslali, ze wazne jest dla nich poczucie bezpieczenstwa
psychicznego (prawo do bezpieczenstwa), rozumiane jako pomoc i wsparcie ze strony
nauczycieli, nie tylko w kwestiach edukacyjnych. Wazne dla nich jest to, ze: ,nauczyciele

pomagajg nam tez gdy zle sie czujemy w sprawach np. domowych”.

Nauczyciele uznali za najwazniejsze prawa ucznia: prawo do nauki, prawo do szacunku i
rownego traktowania. Wymieniali takze prawo do sprawiedliwej oceny. ,Takie prawo,
ktore uczniowie chcieliby mie¢, to chcieliby by¢ moim zdaniem uczciwie oceniani. Jesli
postawie mu jedynke, to zeby on rzeczywiscie zrozumiat dlaczego jest tak oceniony(...) i
oni to wtedy akceptujg (...). Oni chcg by¢ solidnie oceniani, sprawiedliwie, czyli jak
zawyzam oceny to wszystkim zawyzam, a nie dwOm zawyzam, a reszcie nie. To jest takie

wazne dla nich prawo”.

Nauczyciele réwniez zauwazajg, ze dla ucznidw bardzo wazne jest to, by byc
wystuchanym. Jak stwierdzita jedna z nauczycielek: ,dla uczniow bardzo wazne jest,
zeby by¢ wystuchanym, zeby by¢ wystuchanym przede wszystkim i nawet jezeli kto$
sie nie zgadza z ich pogladami i zeby te poglady po prostu uszanowad, ale gtéwnie

po prostu, zeby wystuchac. To co jest dla nich wazne, zeby zosta¢ wystuchanym i
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zauwazonym jako cztowiek(...), ktéry ma swoje mysli, poglady, jakie$ uczucia,
potrzeby i problemy”. Poza tym zdaniem wychowawcdw klas uczniowie najbardziej
chca: by¢ indywidualnie traktowani, realizowa¢ swoje ambicje i chcg aby

nauczyciele dotrzymywali danego stowa.

W niektdérych szkotach zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele nie potrafili okreslic jakie sg
najwazniejsze prawa ucznia, ale czesciej nauczyciele niz uczniowie znali te prawa. Dla
miodziezy bardzo wazne jest, aby nauczyciel przestrzegat praw ucznia, co okreslajg jako
profesjonalne zachowanie nauczyciela. Uczniowie oczekujg réwniez reakcji nauczyciela,
gdy dzieje sie co$, co zagraza ich poczuciu bezpieczenstwa. Takze uwazaja, ze sam
nauczyciel powinien dbac o to, aby by¢ dobrze traktowany przez uczniow: ,Nauczyciel
szanuje ucznidw, jest pomocny, ale nie pozwala na zte traktowanie uczniow wzgledem

siebie”.

Uczniowie poruszali kwestie tamania prawa do wtasciwej organizacji zycia szkolnego
zwigzanej z prawem do wypoczynku - gtdwnym problemem jest kwestia liczby
sprawdzianéw w tygodniu (i w danym dniu). Uczniowie stwierdzili, ze nauczyciele chcac
przeprowadzi¢ sprawdzian wpisujg go jako kartkowke i tym samym ilos¢ materiatu do
nauczenia wzrasta. Zgtaszali w zwigzku z tg kwestig takze inne postulaty. Chcieliby, zeby:
.plan byt uktadany tak, zeby zaden dzien nie sktadat sie tylko z przedmiotow ciezkich”;
zeby ,nie byto lekcji na 8 rano dla dojezdzajgcych”. Brak zaspokojenia potrzeb uczniow w
obszarze wypoczynku zwigzany jest rowniez z tym, ze majg oni poczucie, ze wiele rzeczy

dzieje sie na ostatnig chwile np. ,oceny wystawiane na ostatni moment”.

Uczniowie sg zdecydowanie bardziej wyczuleni na sytuacje zwigzane z tamaniem praw
ucznia w relacji nauczyciel-uczenn niz w relacjach uczen-uczen. Uczniowie — byliby

oburzeni sytuacjg, w ktérej jawnie i na forum klasy tamane bytoby prawo do szacunku i
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godnosci ze strony nauczyciela lub brakiem reakcji na takie zachowanie wsréd uczniow

podczas lekgji.

Uczniowie majg poczucie, ze ich prawa zazwyczaj sg przestrzegane, chociaz
zdarzajg sie tacy nauczyciele, ktérzy je tamig: ,To zalezy od nauczycieli oraz ich
priorytetow”. ,W szkole sg przestrzegane prawa ucznia, ale czasami sg one jednak
tamane”. Cze$¢ ucznidw zwrdcita uwage na brak wyrozumiatosci ze strony
nauczycieli i stresujgcg atmosfere. Uczniowie moéwili takze, ze w pojedynczych

przypadkach nauczyciele niegrzecznie sie do nich zwracaja.

W jednej ze szkot uczniowie stwierdzili, ze w szkole prawa ucznia nie sg tamane, ale
z ich wyjasnien wynika, ze istniejgce w niektérych szkotach relacje wiadzy i
hierarchii uniemozliwiajg im obrone i w zwigzku z tym nie potrafig sie bronic, gdy
uwazaja, ze nauczyciel Zle postepuje. Jeden z ucznidéw stwierdzit ,Nauczyciel moze

wszystko, nie mozna mu zwroci¢ uwagi”.

Czesto uczniowie nie wskazywali zachowan tamigcych ich prawa, ale uwazali, ze te
prawa sg zagrozone przez zte warunki pobierania nauki. Doskwieraty im zte warunki
“techniczne”. Uwazali, ze nie zwraca sie w ich szkole uwagi ,na komfort [fizyczny]
ucznia”. ,Krzesta w niektérych salach sg okropne, po catym dniu pupy bolg”, brakuje
czesto podstawowych artykutéw higienicznych (np. ,mydto i papier toaletowy sg tylko z
rana”), a automaty z jedzeniem sg czesto nieczynne. W niektdrych szkotach wskazywano
takze na pdzne godziny konczenia zajec lekcyjnych oraz niedostosowanie godzin

koriczenia wieczornych zaje¢ do rozktadu jazdy autobuséw.

Nauczyciele uwazali, ze prawa ucznidw sg przestrzegane, a uczniowie sg traktowani
podmiotowo i z szacunkiem. Co ciekawe, z wypowiedzi niektorych nauczycieli mozna
wywnioskowa¢, ze przynajmniej czes¢ z nich uwaza, ze uczniowie niekiedy naduzywajg
swoich praw, specjalnie konfrontujg sie z nauczycielami, sg roszczeniowi i nie widzg
swojego ztego postepowania. Jedna z nauczycielek w nastepujgcy sposéb opisata

sytuacje konfliktu z uczennica:
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Ja miatam taki spor, gdzie uczennica, ktéra ewidentnie Ssciggata na sprawdzianie...
[zanonimizowano opis sytuacji] i ja wprost powiedziatam, ze to jest praca Sciggnieta i
chciatabym, Zebys pisata jeszcze raz, to byta mocno zbulwersowana i méwita bo pani mnie nie
ztapata. Ja ttumaczytam, Ze nie chodzi o to, czy ja ciebie ztapie, czy ja nie ztapie, bo ja nie musze
nawet ztapac cie, zeby wiedziec, czy ty sciggasz, (..) powinnas sie uczy¢ dla siebie. Daje jej
mozliwos¢ napisania pracy po raz drugi.. ale nie, bo ja tu sobie Zycze pigtke, bo pani mnie nie

ztapata”.

Cze$¢ nauczycieli uwazata ucznidbw za niedojrzatych i niezdolnych do wziecia
odpowiedzialnosci za swojg nauke. Dlatego tez méwili, ze ,nie mozna poluzowywac
zasad", gdyz uczniowie moga wykorzysta¢ to w ztym celu. Pomimo niektérych
negatywnych doswiadczen, taki zgeneralizowany stosunek do uczniéw jest niepokojacy,
poniewaz moze prowadzi¢ do ograniczenia ich samodzielnosci i rozwijania

mechanizméw samoregulacji.

Natomiast z wypowiedzi wielu innych nauczycieli wynika jednak, ze wazna jest dla nich
samodzielno$¢ ucznidw i ich prawo do wiasnych pomystéw i dziatan. Jedna z

nauczycielek tak opisata potrzebe wzmacniania sprawczosci uczniéw:

»Chodzi o to, zeby w szkole byto respektowane zdanie ucznidw, chec¢ ucznidw do zrobienia jakiegos
projektu, ktory nie wyszedt od nauczycieli, a od ucznidw (...) mysle, ze tu chodzi o to, ze uczniowie majq
prawo decydowac na przyktad tak, jok u nas w samorzqdzie, ze chcq zrobic takq inicjatywe i to robig,
chcq wzig¢ udziat w takim projekcie, okej, to go robimy. Chcq z nami wspétpracowac¢ na przyktad
tworzqc kolejng pracownie, tak jak z tutaj z informatykami naszymi, to po prostu to robig. Majg prawo
wyboru tego, w czym chcqg uczestniczy¢, w jakich dziataniach i majg w naszej szkole, tak szerokie pole
wyboru, Ze kazdy dla siebie znajdzie cos fajnego, a nawet uczen, ktéry nie bedzie chciat robi¢ nic
dodatkowo, bo sq tez tacy, Zze nie chcq w niczym uczestniczyc, to tez takie miejsca w szkole znajdg, bo

nikt do niczego go nie bedzie zmuszat.”
W czesci szkét nauczyciele uwazajg, ze uczniowie majg przestrzen do decydowania i
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rozmawiania o swoich potrzebach, a takze wspéttworzenia razem z nauczycielami
konkretnych przedsiewziec. Jednak biorgc pod uwage drabine partycypacji Harta,
zakres wspotdecydowania ucznidw jest stosunkowo niewielki, dziatania sg
inicjowane przez nauczycieli a uczniowie sg tylko ich wykonawcami. Taki sposéb
wigczania ucznidw do zycia szkolnego jest juz oceniany przez nauczycieli jako
partycypacyjny. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jest to jedynie partycypacja

pozorna i de facto uczniowie nie s3 podmiotami znaczgcej liczby dziatan w szkole.

Potwierdza to rowniez fakt, ze nauczyciele uwazajg, ze w sytuacjach spornych uczniowie
nie powinni mie¢ rownorzednego gtosu z Radg Pedagogiczng. Uczniowie uwazaja, ze ich
gtos w szkole sie nie liczy, jesli chodzi o rozwigzywanie konfliktow. Zdaniem ucznidéw
nauczyciele nie wierzg w ich bezstronnos¢. Jak stwierdzita jedna z uczennic: ,stowa
ucznidw nie znaczg duzo, bo jest takie myslenie, ze uczniowie nie sg bezstronni, a
nauczyciele sg”, dlatego tez w sytuacji spornej nalezy mie¢ twarde dowody na poparcie
swojego stanowiska (np. ,samo powiedzenie, ze nauczyciel nie zachowuje sie w
porzadku do ucznidéw nie wystarczy; potrzebne jest nagranie takiego zachowania, ale

najpierw na nagranie musi zgodzic sie dyrekcja").

Mimo ze obecnie mtodziez ma wrazenie, ze ich gtos w sytuacjach konfliktowych mniej sie
liczy, to wskazujg, ze rozwigzaniem tego mogtoby by¢ wspdlne rozwigzywanie
problemdéw. Uczniom zalezy na tym, aby pojawiajgce sie w szkole problemy (sytuacje
konfliktowe), ktdére ich dotyczg, byty omawiane i rozwigzywane na forum, aby kazdy miat
prawo gtosu w sprawie decyzji, ktora zapada. Na taki sposdb wigczania mtodziezy

pozwala np. Rada Szkoty.

Uczniowie wskazywali réwniez, ze chcieliby méc uczy¢ sie i rozmawiaé w szkole o
réznych tematach, takze o swoich problemach. Chcieliby, aby w szkole istniata
przestrzen w ramach, ktére moga odbywac sie ,debaty bez cenzury — dla uczniow i
nauczycieli” czyli rozmowy o réznych trudnych wspétczesnych tematach. Zalezatoby im

jednak, zeby podczas takich rozmdéw kazdy moégt zabrac gtos i zeby gtos kazdego tak
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samo sie liczyt. Uczniowie wskazywali, ze nie chodzi im o pogadanki, tylko rzeczywistg

otwartg rozmowe i wymiane poglagdow.
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Funkcjonowanie samorzadu
uczniowskiego

Wiedza zaréwno ucznidéw, jak i nauczycieli na temat samorzgdu szkolnego jest
zroznicowana. U czesci uczniow widoczny jest brak wiedzy o roli samorzadu w szkole.
Uczniowie nie rozumiejg, co to jest samorzgdnos, ale niektorzy uczniowie jesli nawet nie
majg wiedzy, to posiadajg intuicje dotyczgcg samorzadnosci, bo podkreslali, ze samorzad
powinien sie zajmowac ,nie tylko organizacjg uroczystosci szkolnych, ale rowniez

potrzebami ucznidw i sprawami szkoty”.

Zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele aktywnos¢ samorzgdu wigzali najczesciej z
organizacjg zbiorek, dziatalnoscig charytatywng, pomocg w organizacji uroczystosci i

szukaniu rozwigzan dotyczgcych organizacji nauki.

Nauczyciele i uczniowie takze twierdzili zgodnie, ze samorzad wspotorganizuje imprezy
okolicznosciowe, dekoruje sale. Taka sytuacja (ze samorzad organizuje uroczystosci) nie
wzbudza zdziwienia i jest raczej akceptowana, chociaz niektérzy uczniowie mieli inne

zdanie: ,,Oni powinni zajmowac sie czyms$ powazniejszym”.

Zaréwno nauczyciele jak i uczniowie nie dostrzegali rzeczniczej funkcji samorzadu ani
potrzeby udziatu samorzgdu w rozwigzywaniu konfliktdw. Niektorzy uwazali nawet, ze
lepiej, ze samorzad tego nie robi bo ,nie jest bezstronny”. Takg opinie wyrazali zaréwno
uczniowie jak i nauczyciele, ktorzy takze uwazali, ze samorzad szkolny nie zajmuje sie
rozwigzywaniem konfliktow pomiedzy uczniami i nauczycielami czy pomiedzy uczniami.
Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze w takich sytuacjach mtodziez, przede wszystkim, zwraca
sie o pomoc do wychowawcy klas. JednoczesSnie jedna z opiekunek samorzadu

uczniowskiego stwierdzita, ze:
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»10 spotkanie troche otworzyto mi oczy ,do tej pory o tym nie myslatam, ale rzeczywiscie gdzies
to jest zapomniane, jakie zadania ma samorzqd uczniowski. Rzeczywiscie to poczucie
sprawnosci (...), Zze uczniowie nie wiedzq o tym, Ze cafa ta spotecznos¢, ktéra zrzesza sie w
samorzqdzie to moze miecC takq sprawczosc, Ze wiele rzeczy moze pozatatwiac na terenie szkoty,
poza jeszcze jakimis innymi instytucjami. To nie jest mdwione, nawet nie mowie o swoim
doswiadczeniu paroletnim w szkole, ale nawet jak sama uczennicq bytam, nigdy nie byto mi
mdwione, ze samorzqd uczniowski w mojej sprawie gdzies moze wystqgpic. Tak wiec, jest to chyba
(...) pomijane. Rzeczywiscie, tak jak to moja kolezanka powiedziata, Zze [samorzqd] raczej skupit
sie na tej stronie zabawowej, imprezowej zeby pokazac, ze szkota to nie tylko nauka, ale tez cos
fajnego. Jakas tam zabawa, imprezy i no inne rzeczy(...), ale jest to zapomniane, ze samorzgd ma

inne, wyzsze cele i zadania, i rzeczywiscie duzo moze”.

W naszej opinii jest to bardzo wazne spostrzezenie, poniewaz daje podstawy do
wzmacniania sprawczosci samorzgdu uczniowskiego, nie tylko w obszarze prowadzenia
rozrywki i integracji w szkole, ale takze wigczania przedstawicieli samorzadu w

rzeczywisty dialog z dyrekcjg i radg pedagogiczng.

Generalnie uczniowie z réznych szkoét pozytywnie oceniali aktywnos$¢ samorzadu
uczniowskiego, na ogo6t nie wymieniali jednak konkretnych dziatan podejmowanych
przez samorzad, ale ogdlnie stwierdzali: ,samorzad szkolny stara sie wychodzi¢ z
réoznymi inicjatywami majgcymi na celu zintegrowanie spotecznosci szkolnej”.
Nauczyciele réwniez potwierdzajg integracyjng role samorzadu: ,samorzgd szkolny
integruje calg spotecznos¢; mysle, ze to jest ich gtéwne zadanie, czyli oni organizujg
rozne akcje, ale to nie jest akcja tylko dla sama dla siebie, tylko po to jest organizowana,
zeby oni poczuli tg wiez i wspdlnote i to jest chyba gtéwne zadanie samorzadu”. Ani
uczniowie ani nauczyciele nie byli najczesciej w stanie wymieni¢ konkretnych dziatan o

charakterze integracyjnym podejmowanych przez samorzad.

Nieraz samorzad podzielony jest na sekcje, ktérymi opiekujg sie konkretni nauczyciele i
nauczycielki. Zdarza sie takze, ze zarzgd samorzadu koordynuje dziatania samorzaddéw

klasowych.
#1rojki klasowe [przedstawiciele samorzgddw klasowych] spotykajg sie na tym
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forum, na takim [forum] mozna miec prezydium wszystkich tréjek klasowych i oni
ustalajg rézne rzeczy, ktére robig (...) i prébujg tez te spotecznos¢ szkolng
integrowac, wiec mysle, ze dziatajg [trojki klasowe] na pewno réznie, jedni bardziej

aktywnie drudzy mniej".

Kolejna z os6b dodata: ,Oni tworzg to prezydium, gospodarze wszystkich klas majg
swoje spotkania, w samorzgdzie szkolnym znowu sg 3 osoby tak wiec jest
przewodniczacy i 2 wiceprzewodniczacych , ktérych sobie wybierajg. Natomiast oni
[przewodniczgcy samorzgddw klasowych] wspotpracujg, bo inaczej to by nie dziatato,

bytoby martwe, natomiast teraz to jest zywa spotecznosc”.

Uczniowie czesto nie wiedzieli, jak wygladajg wybory, niektdrzy uwazali, ze w wyborach
do samorzadu biorg udziat przedstawiciele klas i ze kazdy moze gtosowal, w tym
wychowawcy klas. Zauwazajg natomiast, ze podczas wyboréw kazdy kandydat
prezentuje swoje pomysty i zaangazowanie. ,Kampania wyborcza polega na
przedstawieniu swoich planoéw na zmiany w szkole”. Zdarzato sie, ze uczniowie uwazali ,
ze nauczyciele powinni mie¢ wpltyw na wybdér cztonkéw samorzadu ,bo lepiej znajg
kandydatow”, ,to normalne, ze nauczyciel kieruje wyborami”. Wybory w poszczegolnych
szkotach wigzg sie czesto z kampanig wyborczg, przygotowywaniem plakatow i innych

materiatow promujgcych kandydatow.

W niektorych szkotach ordynacja wyborcza do zarzagdu samorzadu szkolnego
oparta jest na systemie elektorskim. W wyborach do organéw przedstawicielskich
samorzadu uczniowskiego moga, zgodnie z polskim prawem, gtosowac wszyscy
uczniowie i uczennice danej szkoty. Z kolei wychowawcy, zapytani o procedure
wyboréw powiedzieli, ze ,kampanie wyborcze prowadzone sg w ten sposob, ze 2

przedstawicieli z kazdej klasy bierze udziat w tych wyborach juz bezpos$rednio, czyli
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klasy nominujg przedstawicieli do tych wybordw, oczywiscie tymi przedstawicielami
nie mogg byc¢ osoby, ktére same chcg by¢ wybierane tylko to decydujg wyborcy,
ktorzy bedg gtosowali na tych kandydatow i to juz jest normalne glosowanie”. Z tej
wypowiedzi wynika, ze w tym wypadku stosowany jest system elektorski, ktory
moze utrudniac czesci uczniow kandydowanie do zarzadu samorzgdu, eliminowac

ich juz “na starcie” i jest w praktyce mniej demokratyczny niz wybory bezposrednie.

Zdarza sie, ze z wyborow do zarzagdu samorzadu sg wykluczani uczniowie
pierwszych klas. Watpliwosci budzg takze zapisy uzalezniajgce mozliwosc
kandydowania w wyborach od ocen szkolnych np. ,do Szkolnej Rady Samorzgdu

|II

Uczniowskiego moga kandydowac uczniowie klas Il i lll”, oraz ,Kandydatem moze
byc kazdy uczen, ze $rednig ocen co najmniej 3,5 oraz zachowaniem przynajmniej
dobrym”. W niektérych szkotach do zarzagdu samorzadu mogt kandydowac tylko
uczen, ktéory wuzyskat zgode nauczyciela. Takie zapisy majg charakter

dyskryminujacy i sg sprzeczne z prawem oswiatowym.

Nauczyciele uwazajg, ze osoby w samorzgdach szkolnych powinny by¢ Smiate, wazne
jest takze zeby dobrze wspotpracowaty z kolegami i nauczycielami. ,Dobrze sie
sprawdzajg osoby, ktore byty w harcerstwie”, ale nie wszyscy nauczyciele rozumiejg, na
czym polega samorzgdnosc szkolna, $wiadczy o tym np. nastepujgca wypowiedz: ,Jedna
dziewczynka z mojej klasy dostata sie do samorzadu szkolnego i jest bardzo pomocna

opiekunowi samorzadu”.

Czes¢ nauczycieli sama wybiera samorzad klasowy, sugerujgc jacy uczniowie majg sie
tam znalez¢: ,Jesli kto$ nie chodzi do szkoty, czy ma inne przewinienia nie moze by¢
wzorem dla klasy”. Wydaje sie, ze wedtug niektorych nauczycieli w samorzadzie powinni
by¢ najlepsi uczniowie, stanowigcy wzoér dla innych, niekoniecznie ci najbardziej

samodzielni i aktywni.
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Dziatanie w zarzadzie samorzadu szkolnego jest na ogdt traktowane jako
prestizowe i dla poszczegdlnych ucznidw i szczegdlnie dla klasy, z ktérej pochodzi
przewodniczacy. Bycie przewodniczgcym daje bowiem mozliwos¢ wiekszego

dziatania na rzecz tych spraw, ktore sg wazne dla danej klasy.

Motywacje do dziatania w samorzgdzie bywajg rézne, np. chec sprawdzenia sie w takiej
dziatalnosci, chec zrealizowania réznych pomystéw ale rowniez chec podniesienia oceny
z zachowania. Nauczyciele podkreslali, ze w ten sposdb zachecajg ucznidw do pracy w
samorzgdzie szkolnym. Niepokojacy byt zwtaszcza fakt, ze w niektérych szkotach za

dziatanie w ,samorzgdzie uczniowskim” otrzymuje sie na koniec roku nagrody pieniezne.

W réznych szkotach, w rézny sposdb sg wytaniani opiekunowie samorzadu; czesto juz
nikt nie pamieta, jak zostali powotani. W niektérych szkotach jest kilku opiekundw,
niekiedy pracg opiekunéw kieruje nauczyciel — koordynator wybierany przez uczniow.
.Koordynator — wiadomo, ze jest odpowiedzialny za organizacje wszystkich spotkan
opiekundw, robi sprawozdania. Poczgwszy od planu, potem sprawozdanie, jest osobg
takg, do ktore] zwracajg sie wszyscy opiekunowie”. W szkole, w ktérej powotano
koordynatora opiekunowie zajmujg sie konkretnymi obszarami i witgczajg sie w
dziatania samorzadu, kiedy jest taka potrzeba, jednak biezgcy kontakt z mtodziezg

utrzymuje koordynatorka.

Niepokojace jest to, ze mimo, iz Prawo oSwiatowe, naktada na szkoty obowigzek wyboru
opiekuna samorzgdu, w wielu szkotach opiekunowie nie zmieniajg sie od lat i nie sg
wybierani ,od lat .... jest statym, gtbwnym opiekunem, ale mamy réwniez inne osoby,
ktdre czasami zmieniajg te osoby, [... u nas czasami do dyrekgji ktos sie zgtasza, ze
chciatby zosta¢ opiekunem albo chciatby zamieni¢ swoje obowigzki, na przyktad (...)

dyrekcja bierze to pod uwage”.
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Z tej wypowiedzi mozna wnioskowac, ze wybory funkcje na opiekuna samorzadu
nie odbywajg sie co roku, a co wiecej opiekun oraz jego wspotpracownicy
wyznaczani sg przez dyrekcje, a nie sg wybierani. Jedna z nauczycielek powiedziata:
~.Opiekunowie samorzadu albo zgtaszajg sie sami albo sg wybierani przez
dyrektora”. Na ogoét opiekunowie nie zmieniajg sie, a nowa osoba obejmuje opieke
nad samorzadem, jesli dotychczasowy opiekun z powodéw losowych lub

rodzinnych rezygnuje ze sprawowania tej funkgcji.

Ten obszar dziatalnosci szkét w naszej diagnozie wypadt najstabiej. Brak wiedzy
dotyczacej samorzadnosci i kompetencji samorzgdu zaréwno u ucznidw, jak i nauczycieli
nie wynika jednak z niecheci do samorzagdu i samorzgdnosci mtodziezy, ale
dotychczasowej socjalizacji w szkole podstawowej (uczniowie) lub z powielania wtasnych

doswiadczen z mtodosci, a takze rutyny szkolnej (nauczyciele).
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Inicjatywy | zaangazowanie
uczniowskie

W réznych szkotach réznie podchodzono do angazowania sie ucznidow w dziatania
spoteczne. W niektorych traktowane jest to jako bardzo wazne zadanie, jako
zasadniczy trzon programu wychowawczego szkoty. Wypowiedz nauczyciela:
~Podejmowanie inicjatyw uczniowskich i uczestniczenie w nich jest dla mtodziezy

bardzo wazne i chetnie sie w nie angazuja”.

W innych szkotfach takie dziatania uczniéw sg wazne, ale przede wszystkim wyznaje sie
zasade, ze gtdbwng rolg szkoty jest przekazywanie wiedzy i umiejetnosci oraz
przygotowywanie miodziezy do podejmowania dalszej edukacji. Jeden z uczniow
powiedziat: ,szkota jest tylko do nauki”. Pozostate aktywnosci, ktére potencjalnie

mogtyby mie¢ miejsce w szkole, nieraz w takiej sytuacji schodzg na dalszy plan.

Uczniowie, ktdrzy sie angazuja, wybierajg dziatania spoteczne, kulturalne i charytatywne,
(réznego rodzaju zbidrki, opieka nad zwierzetami w schronisku, zajecia komputerowe
dla senioréw, wspodtpraca z placowkami opiekunczymi). Te dziatania majg charakter
ogoélnomiejski lub wewnatrzszkolny (np. dziatalno$¢ w zespole muzycznym). Mato jest
inicjatyw zwigzanych z najblizszym Srodowiskiem szkoty, chociaz réwniez takie sie
zdarzajg. W jednej ze szkdt samorzad uczniowski zajmuje sie reprezentowaniem szkoty
na zewnatrz i organizowaniem réznego rodzaju wydarzen spoteczno-kulturalnych typu:
éwiqto Szkoty, Otrzesiny, Marsz Pamieci, S'Wi(—;:to Edukacji Narodowej, Studniéwka, Dzien

Kobiet.

Mtodziez ma przekonanie, ze w ich szkotach dyrekcja wspiera inicjatywy uczniowskie.
Jednocze$nie uczniowie chcieliby, aby nauczyciele czeSciej zwracali uwage na pomysty
miodziezy i traktowali je powaznie, poniewaz wedtug uczniéw w szkole powinno sie

miedzy innymi wspierac ,kreatywnosc i ekspresje”.
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Nauczyciele podkreslali, ze chociaz uczniowie sg aktywni, ale duzo inicjatyw pochodzi

od nauczycieli i tak by¢ powinno ,bo nauczyciele powinni inspirowac uczniow”.

Niektorzy uczniowie pozytywnie ocenili aktywng i wspierajgcg dziatalnosc¢

Mtodziezowej Rady Miasta na terenie szkoty.

W niektorych szkotach dziatat klub wolontariatu. Nieraz pedagog szkolny byt inicjatorem
dziatan z obszaru wolontariatu i wspotpracowat z mtodziezg, ktéra w takie akcje chciata
sie zaangazowac. W szkotach, w ktérych nie funkcjonowat szkolny klub wolontariatu,
miodziez takze miata mozliwo$¢ angazowania sie w rdézne akcje o charakterze
wolontaryjnym. Miaty one jednak najczesSciej charakter jednorazowych akcji (np.
Szlachetna paczka, gora grosza, akcje “nakretkowe”, odzyskiwanie surowcow wtérnych),

niz systematycznych, dtugotrwatych dziatan.

Tam gdzie dziataty Kluby lub Szkolne Kota Wolontariatu, uczniowie najczesciej
angazowali sie bardziej systematycznie, np. w pomoc seniorom, dzieciom. Brali takze
udziat w organizacji “Szlachetnej paczki”, ale takze dziatali w bezposrednim otoczeniu
szkoty organizujgc choinke dla dzieci z osiedla, czy uczestniczgc w réznych dziataniach
na rzecz potrzebujgcych (pola nadziei). Uczniowie organizowali zbidérki zywnosci i

festyny dla mieszkancéw osiedla.

Czesto uczniowie samokrytycznie traktowali swojg aktywnos¢ i uwazali, ze ,nie
proponujg jako klasa nowych dziatan”, aczkolwiek wiedzieli, do kogo w takiej sytuacji
nalezatoby udac sie po wsparcie: ,Jak ktos ma dobry pomyst, to nie bedzie problemu z
realizacjg". Mtodziez podkreslata jednak brak zachety do dziatania i pomystéw ze strony

samych uczniéw, ale takze nauczycieli.

Negatywnie, na tle starszych klas prezentowali sie uczniowie klas pierwszych. Uczniowie
byli stabo zaangazowani, nie znali sie i nie byli zintegrowani. Odpowiadali na nasze
pytania z trudem, czesto po licznych zachetach. Uczniowie pierwszych klas mieli

trudnos¢ w okreSleniu, jak wyglada w szkole mozliwos¢ realizacji pomystéw
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uczniowskich, do kogo mogliby zwrdéci¢ sie o wsparcie, bo twierdzili, ze w szkole byli
tylko dwa miesigce i niewiele wiedzg. Niewielu z nich styszato o jakich$ dziataniach

ucznidéw.

Stosunkowo niewiele, w pordéwnaniu do innych dziatan podejmowanych w
szkotach, byto inicjatyw dotyczgcych samopomocy uczniowskiej i dziatan

wspierajacych integracje miedzyklasowg wewnatrz szkot.
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Relacje w szkole i kontakt ze
spotecznoscig lokalna

Kontakty szkét ze spotecznoscig lokalng sg stabo rozwiniete. W wielu szkotach panuje
przekonanie, ze poniewaz szkota nie jest rejonowa, to kontakty z najblizszg
spotecznoscig nie sg tak bardzo wazne, a na pewno mniej niz np. pomiedzy szkotami
podstawowymi a ich spotecznosciami: ,My tutaj z radg osiedla to niekoniecznie
[wspotpracujemy] , bo to osiedle tutaj jest, ale ja nawet nie wiem, kto w tej radzie
osiedla dziata i raczej nie mamy zadnego kontaktu. Ta rada [osiedla] jako$ za bardzo o
to nie zabiega. Mysle, ze tu bardziej aktywne sg szkoty podstawowe, bo to jest ich rejon,
a my nie jestesmy szkotg z rejonu”. Szkoty ponadpodstawowe generalnie wspotpracujg z
wieloma podmiotami publicznymi i niepublicznymi w miescie, jak rowniez dziatajg na
rzecz jego mieszkancow, jednak z najblizszym otoczeniem szkoty raczej nie majg

szerszych kontaktow.

Rodzice nie biorg raczej udzialtu w zyciu szkoty ponadpodstawowej, poza
zainteresowaniem witasnym dzieckiem i jego postepami w nauce. Ze szkotg kontaktujg
sie przede wszystkim w sytuacjach trudnych dotyczacych ich dziecka np. w sytuacjach
zwigzanych z ocenami dziecka; gdy pojawia sie problem z zaliczeniem jakiegos
przedmiotu; w sytuacjach jakich$ nieporozumien czy napie¢ miedzy uczniem a
nauczycielem. W takich sytuacjach inicjatorami kontaktu sg najczesciej rodzice a nie

wychowawcy czy nauczyciele.
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Na szkolnych zebraniach zazwyczaj nie pojawia sie wielu rodzicéw. Jak wynika ze
stéw jednej z nauczycielek: ,To jest szkota ponadpodstawowa i rodzicow trudno
jest namoéwic do wspotpracy ze szkotg, jezeli oni tej wspotpracy nie bedg chcieli, bo
to jest ich dobra wola, ze cos dla szkoty chcg zrobi¢, ale angazujg sie tez w rozne
rzeczy w szkole. Zwykle my zwracamy sie z prosbg, czyli podajemy konkretne
potrzeby i szukamy jakiego$ odzewu. Uczymy sie tez w ten sposob, artykutowac
swoje potrzeby, bo ci rodzice sg zabiegani, oni juz majg odchowane dzieci i dzieci
wiasciwie tez chcg same, o wielu rzeczach, decydowac”. Jesli juz rodzice angazujg
sie w szkole, to sg to najczesciej bardzo konkretne dziatania np. organizacja

studniéwek.

Rada Rodzicdw rowniez raczej petni role pomocniczg lub wykonawczg niz inicjujgca
jakie$ dziatania. Jesli dyrekcja lub nauczyciele zwrdcg sie do niej z konkretng prosbg np.

o wsparcie finansowe jakiejs inicjatywy, to Rada wtedy podejmuje dziatania.

Jednoczes$nie ani nauczyciele ani mtodziez nie uwazali braku zaangazowania rodzicéw w
sprawy szkoty za duzy problem. Raczej odczytywane to jest jako naturalna kolej rzeczy
wynikajgca z tego, ze miodziez usamodzielnia sie i nie potrzebuje juz w szkole
ponadpodstawowej duzego wsparcia ze strony rodzicow. Takie podejscie obrazuje
ponizsza wypowiedz jednego z wychowawcéw: ,My rodzicom mowimy, ze oni tutaj, w tej
szkole nie napracujg sie duzo, bo tutaj bardzo duzo pomystéw majg dzieci, natomiast

rodzice, no sg potrzebni czasami do realizacji tych pomystow”.

Brak zaangazowania rodzicow widoczny jest juz na poziomie tréjek klasowych. Jak
wspominat jeden z wychowawcéw: ,No, na site, na site wybierane sg osoby na
pierwszym zebraniu, zamiast kilku o0séb chetnych, to jest jedna, dwie. Zeby wybra¢
trojke, to jest ogromny problem. Jezeli chodzi o mojg klase, to raczej [rodzice] sie nie
angazujg, jak jest studniéwka to tez na site musze prosi¢ rodzicéw o to, zeby sie

zaangazowali, takze nie sg chetni”.
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Nauczyciele wyrazali jednak potrzebe czestszego kontaktu z rodzicami w sprawie
uczniow. Uwazajg, ze niektdrzy z rodzicow za mato interesujg sie wkasnymi dzie¢mi,
co utrudnia prace wychowawczg nauczycieli. Jedna z nauczycielek zapytana o
rodzicow w szkole, stwierdzita ,Rodzice nie zaglgdajg do dziennikow
elektronicznych. Wyglada, jakby nie mieli kontroli nad wynikami nauczania i
wiasnie takie sytuacje sg niepokojgce [...]", a druga dodata: ,Wiekszos¢ [rodzicow],
pozytywnie podchodzi do naszych kontaktow (...) Ale sg tez tacy rodzice, ktorzy po

prostu, tak jakby bagatelizujg te nasze komunikaty”.

Nauczyciele starajg sie takze nawigzywac kontakt telefoniczny z rodzicami. Podkreslali,
ze bardzo wazne jest, zeby rodzicom moéwic nie tylko o problemach, ale takze dobre

rzeczy o ich dzieciach.

Brak wiekszego zaangazowania wynika do pewnego stopnia z tego, ze spora czesc
uczniow nie pochodzi z Ostroteki, ich rodzice mieszkajg daleko i zajeci sg swojg praca,
np. w rolnictwie. Te dwa czynniki znacznie utrudniajg ich czestsze i glebsze

zaangazowanie w sprawy szkoty.

Czes$¢ nauczycieli ma przekonanie, ze ich prawa w szkole sg niewystarczajgco chronione.
W szkole ,prawa majg rodzice i uczniowie, a nauczyciele to majg obowigzki”, a w
kontaktach z rodzicami to, ci drudzy, majg wieksza wtadze. Jedna z nauczycielek
zapytana o sposoby rozwigzywania sporow przez rodzicow powiedziata, ze zdarza sie, ze
dla rodzicéw wazny jest: ,Dyrektor i kuratorium, nas sie nikt nie pyta, nikt nie prosi o
jakie$ kryteria oceniania, nikt nie pyta o nasze wymagania, ani dyrektor, i nie to
kuratorium, ... a rodzice w ogéle sie [nami] nie przejmuja, ”

Wiekszos¢ nauczycieli uwaza jednak, ze do konfliktéw miedzy nauczycielami a rodzicami
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dochodzi rzadko, najczesciej w sytuacji, kiedy rodzice uwazajg, ze ich dziecko jest
niesprawiedliwie traktowane przez nauczyciela. ,Takie sytuacje sg bardzo trudne i dla

rodzicow i dla nauczycieli i zaburzajg prace szkoty”.

Nauczyciele na ogdt podkreslali natomiast dobre relacje kolezenskie, wzajemng
zyczliwos$c¢ i che¢ pomocy, chociaz przyznawali, ze ,z niektorymi kolegami trudnie]

sie pracuje”.

Nauczyciele zwracali uwage, ze na studiach nie uczg sie nawigzywania relacji, a jest to
wazne i w kontaktach miedzy nauczycielami, w kontaktach nauczyciele — uczniowie,

nauczyciele — rodzice.

W szkotach nie tylko formalnie ale i nieformalnie najwazniejszym organem jest dyrektor.
Zgodnie ze statutami szkot Dyrektor rozstrzyga spory miedzy organami szkoty, czyli petni

role rozjemcy i do Dyrektora nalezy ostatnie stowo.

Z wypowiedzi ucznidw oraz nauczycieli wiekszosci szkét wynika, ze rézne dziatania
podejmowane w szkole muszg miec¢ akceptacje dyrektora i raczej bez powiadomienia
dyrekcji nie podejmuje sie zadnych wazniejszych dziatan. Réwniez dyrekcja jest czesto
zaangazowana W  rozwigzywanie sporow, czy w réznych trudnych sytuacjach.
Nauczyciele, ale przede wszystkim uczniowie, na ogét bardzo pozytywnie oceniali
dziatania dyrektorow. Jedna z nauczycielek tak odniosta sie do relacji z dyrekcja: ,Gdyby
sie dziaty jakie$ zte rzeczy, to na pewno tutaj juz sprawa bytaby u dyrekcji, ale mysle, ze
nauczyciel by sie nie obawiat, tego powiedzie¢ bo dyrekcja jest zyczliwa, na pewno by
wystuchata, co sie dzieje”. Uczniowie zapytani o to, do kogo zwrdciliby sie z prosbg o
rozwigzanie np. sporu z nauczycielem mowia: ,\W pierwszej kolejnosci zwrocitbym sie do
wychowawczyni, pozniej do dyrekcji”. Nie wida¢ wiec w ich wypowiedziach, strachu

przed kontaktem z dyrektorem, a jednoczesnie widac takze zaufanie do wychowawcéw.
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Warto doda¢, jakie sg wzajemne oczekiwania nauczycieli i uczniéw. Uczniowie
oczekujg od nauczycieli rozmowy na wazne dla nich tematy, dobrej komunikacji,
checi wystuchania ich probleméw. Nauczyciele oczekujg prawdomownosci i

zaufania, i podkreslajg, ze wazna dla nauczyciela jest umiejetnos¢ stuchania,

panowania nad emocjami.

Jako podsumowanie chciatybysmy przytoczy¢ wypowiedz jednej z nauczycielek: ,Szkota
demokratyczna to taka, gdzie wszystkie strony potrafig rozmawia¢, przedstawiac swoje

racje i potrafig w wyniku dyskusji osiggna¢ konsensus”.
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Podsumowanie diagnhozy

Diagnoza  szkolna  prowadzona w  siedmiu  ostroteckich  szkotach
ponadpodstawowych pozwolita nam wyodrebni¢ szes¢ obszaréw zwigzanych z

jakoscig edukacji i zdemokracjg wewnatrzszkolna. Sg to:

e nieréwnosci i dyskryminacja a intregracja w szkole,
e demokratyczne zarzadzanie klasa,

e prawa uczniow i ich sprawczos¢ w procesie edukacji,
e funkcjonowanie samorzgdu uczniowskiego,

e inicjatywy i zaangazowanie uczniowskie,

e relacje wszkole i ze spotecznoscig lokalnga.
Analiza tych obszaréw pozwala sformutowac nastepujgce wnioski:

e W wiekszosci szkdt nie wystepuje nierowne traktowanie uczniéw wynikajgce z ich
statusu spoteczno-ekonomicznego, miejsca zamieszkania, niepetnosprawnosci,

ptci, orientacji seksualnej, rasy czy narodowosci.

e W niektérych szkotach mozna zauwazy¢ nieréwne traktowanie ze wzgledu na
profil klasy. Sg profile bardziej prestizowe i w tych klasach uczniowie majg lepsze

warunki nauki, lepszy sprzet i lepsze praktyki, niz w innych.

e Wystepujg podzialy miedzy szkotami, zwigzane z wyobrazonym przez
uczestnikow badan prestizem jednych i wyobrazong gorszg pozycjg w hierarchii

statusu innych.

e Miodziez jest zintegrowana w swoich klasach, staba jest integracja

miedzyklasowa w szkotach i brak jest integracji miedzy szkotami.

e Wiekszo$¢ ucznidow uwaza, ze nauczyciele traktujg ich po partnersku i sg otwarci
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na ich potrzeby.

Czes$¢ nauczycieli motywuje uczniéw do pracy przez stosowanie nadmiernej
presji i lekcewazenie potrzeb ucznidw dotyczgcych regeneracji sit i czasu

wolnego.

Niewielka grupa nauczycieli zachowuje sie niewtasciwie wobec ucznidw — krzyczy,
uzywa obrazliwych poréwnan, nie szanuje ucznidw. Nawet pojedynczy
nauczyciele zachowujgcy sie w ten sposéb znaczaco wptywajg na ztg ocene

funkcjonowania szkoty przez ucznidéw.

Uczniowie najbardziej cenig nauczycieli otwartych, przyjaznych, kompetentnych,

ale réwniez takich, ktérzy wymagajg szacunku od uczniow.

Za najwazniejsze prawa ucznia mtodziez uwaza: prawo do wolnosci stowa,
godnosci osobistej, do réwnego traktowania, prawo do sprawiedliwej oceny oraz

prawo do posiadania czasu wolnego.

Za najwazniejsze prawa ucznia nauczyciele uznali: prawo do nauki, prawo do

szacunku i rownego traktowania, prawo do sprawiedliwej oceny.

W ostroteckich szkotach prawa uczniéw byty na ogot przestrzegane, natomiast w
tych nielicznych przypadkach, kiedy nie byly przestrzegane, uczniowie w czesci
szkot byli gotowi prosi¢ o pomoc wychowawce i/lub dyrektora; w innych uwazali,
ze ze wzgledu na nieréwny status ucznia i nauczyciela nie mogg sie skutecznie

broni¢.

Wsréd nauczycieli zaobserwowano zréznicowany stosunek do samodzielnosci i
sprawczosci uczniow. Dla czesci nauczycieli bardzo wazna byta samodzielnos¢
uczniéw i ich prawo do witasnych pomystow i dziatan. Inni nauczyciele uwazali
ucznidow za niedojrzatych i niezdolnych do wziecia odpowiedzialnosci za swojg

nauke. Takie podejscie nauczycieli moze prowadzi¢ do ograniczenia rozwoju
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samodzielnosci i mechanizmow samoregulacji u uczniéw.

Zaréwno uczniowie jak i nauczyciele mieli niewystarczajgca wiedze na temat
zadan i obszaréw dziatania samorzadu szkolnego. Zadania samorzadu
szkolnego wedtug wucznidw i nauczycieli polegaty na organizowaniu
aktywnosci kulturalnej i charytatywnej. Nie wskazywano rzeczniczej funkgcji
samorzadu, ani jego roli w rozwigzywaniu problemdéw pojawiajgcych sie w

szkole.

W niektérych szkotach, zaréwno w zapisach w statutowych, jak w praktyce
szkolnej stosowano rozwigzania dotyczgce samorzgdu szkolnego sprzeczne z
Prawem oswiatowym. Te sprzeczne z prawem rozwigzania dotyczyty przede
wszystkim  wyboréw do samorzadu i powotywania nauczyciela — opiekuna

samorzgdu.

Stosunkowo niewielka grupa ucznidw angazuje sie w rézne dziatania w szkole.
Brak zaangazowania mtodziezy wigze sie czesto z brakiem czasu, koniecznoscia

dojazddw i przecigzeniem nauka.

Uczniowie, ktérzy sie angazujg, wybierajg dziatania spoteczne, kulturalne i
charytatywne. Te dziatania majg na ogo6t charakter ogdélnomiejski lub
wewnatrzszkolny, niewiele jest dziatarn podejmowanych wspdlnie z najblizszym

otoczeniem spotecznym i na jego rzecz.

Kontakty szkoét ze spotecznoscig lokalng sg stabo rozwiniete. W wielu szkotach
panuje przekonanie, ze poniewaz szkota nie jest rejonowa, to kontakty z

najblizsza spotecznoscia nie sg zbyt wazne.

Rodzice nie biorg raczej udziatu w zyciu szkét ponadpodstawowych, poza
zainteresowaniem wtasnym dzieckiem i jego postepami w nauce. Wynika to z
dwoch powoddw: znaczna grupa ucznidw nie pochodzi z Ostroteki, ich rodzice

mieszkajg daleko i zajeci sg swojg pracg a nauczyciele i uczniowie uwazajg, ze w
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szkole ponadpodstawowej udziat rodzicow w zyciu szkoty nie jest tak wazny, jak

na wczesniejszych etapach edukacji.

e Nauczyciele oceniajg relacje w grupach nauczycielskich jako dobre, oparte
na wspodtdziataniu i wzajemnej pomocy. Czes$¢ nauczycieli uwaza, ze ich

prawa, szczegoblnie w relacjach z rodzicami, nie sg dostatecznie chronione.

e Zarowno nauczyciele, jak i uczniowie na ogot dobrze oceniajg sposéb kierowania
szkotg przez dyrektora oraz wsparcie jakie otrzymujg od wtadz szkoty w trudnych

sytuacjach.
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Propozycje rekomendac;ji

Wybo6r dwdch inicjatyw edukacyjnych w roku do programu ,Ostrotecki
edusharing”. W ramach tego projektu proponujemy, by kazda z ostroteckich szkot
otworzyta sie na mtodziez z innych placéwek oswiatowych, umozliwiajgc im
uczestniczenie w prowadzonych przez siebie dziataniach edukacyjnych np. kole
naukowym, kole zainteresowan, dziataniach wolontariackich. Pozwolenie uczniom
na uczeszczanie na zajecia dodatkowe do innych szkét pozwoli zintegrowac

mtodziez pomiedzy szkotami.

Przygotowanie przez dwie grupy — nauczycielskg i uczniowska — krotkiego filmiku
(animacji komputerowej) w ramach kampanii ,Ustysz czego potrzebuje...”, w
ktérym obie grupy powiedzg o swoich potrzebach i waznych dla nich prawach.
Taka akcja informacyjna, nie wymaga znaczacych naktadéw czasu i pracy, a
pozwoli na poznanie odmiennych perspektyw postrzegania spraw szkolnych
przez nauczycieli i ucznidw. Poskutkuje to, naszym zdaniem, wiekszym

zrozumieniem i otwartoscig na potrzeby ,drugiej strony”.

Zorganizowanie spotkania na temat partycypacji réznych grup w zyciu szkoty.
Mozna takze rozwazy¢ znaczenie i kompetencje Rady Szkoty i przeprowadzi¢
debate, czy takie rozwigzanie bytoby dobre dla danej szkoty, a jesli nie przez Rade
Szkoty to jak inaczej zaangazowac uczniow w wazne dla szkoty, sprawy. Poniewaz
z diagnozy wynika, ze uczniowie czujg sie za mato wigczani w szkolne procesy
decyzyjne, proponujemy by kazda ze szkdt podjeta dyskusje dotyczacg tego
obszaru i zrobita to, w jak najbardziej partycypacyjny sposéb wigczajgcych

wszystkich zainteresowanych szkolnych interesariuszy.
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e Warsztaty dla nauczycieli i uczniéw z obszaru mediacji szkolnych i réwiesniczych
oraz ewentualne powotanie funkcji mediatora rowiesniczego. Z badan réwniez
wynika, ze uczniowie czujg, ze ich gtos nie jest wystuchiwany rowniez jesli cho
0 rozwigzywanie sytuacji spornych. Proponujemy zatem, by id3ac
rozwigzaniami wdrazanymi przez MEIN, rozwazy¢ powotanie w kazdej ze szkot

mediatora réwiesniczego'.

e Dostosowanie dokumentéw szkolnych w zakresie powotywania i
funkcjonowania samorzgdoéw uczniowskich do zapiséw prawa oswiatowego
i stworzenie we wspoétpracy ucznidw, nauczycieli i dyrekcji szkoty
adekwatnej do potrzeb spotecznosci szkolnej koncepcji dziatania
samorzadu. Z diagnozy wynika, ze praktycznie w kazdej ze szkét pewne
zapisy dotyczace wyboréw lub i funkcjonowania przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego wymagajg pewnych korekt, tak aby byly zgodne z prawem
oswiatowym. Proponujemy by praca nad ich dostosowywaniem przebiegata
w jak najbardziej wigczajacy, réznych przedstawicieli spotecznosci szkolnej,

Sposob.

e Zorganizowanie szkolenia dla ucznidw i nauczycieli na temat istoty
samorzadnosci szkolnej i zasad funkcjonowania samorzadu i wyborow do
zarzagdu samorzgdu. Poniewaz dziatania samorzgdu ograniczajg sie w wiekszosci
do organizowania zycia kulturalnego szkoty proponujemy, by poprzez
zorganizowanie warsztatéw (np. z ekspertami od prawa oswiatowego z Wydziatu
Pedagogicznego UW) przypomniec spotecznosci szkolnej jakie sg najwazniejsze
zadania samorzadu. Pozwoli to na zwiekszenie jego sprawczosci i poszerzenie

realnych kompetencji.

e Szkolny budzet partycypacyjny. Przekazanie chociaz niewielkiej kwoty z

budzetu szkolnego do dyspozycji spotecznosci szkolnej, szczegodlnie

! Wiecej informacji o tej instytucji mozna znalez¢ na stronie: https://www.gov.pl/attachment/a4b67f6c-a741-4d95-9445-24f8eb283ec9).
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nauczycieli bedzie naszym zdaniem skutkowaé w dwojaki sposéb. Po
pierwsze, pozwoli to na zwiekszenie sprawczosci mtodych ludzi i wigczenie
ich w procesy decyzyjne dotyczgce ich szkoty. Po drugie, zorganizowanie
catego procesu wyboru finansowanych projektéw, ktéry bedzie wymagac
wspotpracy pomiedzy klasami, pozwoli zwiekszy¢ zaangazowanie mtodziezy
w zycie szkoty oraz wzmocni integracje miedzyklasowa. Budzet moze byc
zorganizowany na przyktad, w taki sposob, ze uczniowie otrzymujg
pienigdze na zaproponowany projekt, ale to oni muszg go wykonac (np.
otrzymujg pienigdze na zakup materiatbw na stworzenie kacika
wypoczynkowego, ale ich zadaniem jest fizyczne urzadzenie tego miejsca i

dbanie o nie).

Organizowanie (np. raz lub dwa razy w semestrze) paneli dyskusyjnych na tematy
koncentrujgce sie wokot potrzeb mtodziezy, w oparciu o tematy poruszane
podczas godzin wychowawczych lub wrzucone do skrzynki pomystow.
Proponujemy, by szkoty otworzyty sie na wazne dla miodziezy tematy, a
nauczyciele otwarcie, ale bez narzucania swojego zdania, wymieniali sie z
uczniami swoimi poglgdami. Dzieki temu uczniowie i nauczyciele bedg mogli
blizej sie pozna¢, zobaczy¢ swojg ,ludzkg twarz” i zrozumiec swoje punkty

widzenia.

Zorganizowanie zaje¢ wprowadzajgcych w zycie szkoty - starsze roczniki
organizujg warsztaty dla klas pierwszych z uwzglednieniem zréznicowania profili.
Poniewaz zdarza sie, ze uczniowie nie sg zintegrowani w szkole, a starsze roczniki
dyskryminujg mtodsze, proponujemy, by zamiast tradycyjnych otrzesin, podczas
ktérych czesto pogtebiajg sie nieréwnosci pomiedzy uczniami ze starszych i

miodszych klas, organizowa¢ w szkotach na poczatku roku ,warsztaty
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wprowadzajgce w zycie szkoty”. Starsi uczniowie podczas takich warsztatow
dzieliby sie swoja wiedzg i doswiadczeniem dotyczagcym tego m.in.: jak
funkcjonuje szkota, jakie panujg w niej zasady, jak zatatwia¢ w niej konkret

sprawy, jak uktada¢ swoje relacje z nauczycielami.

Powotanie w szkole ,Spoétdzielni dobrych ustug”. Mozna takze zastosowac inng
nazwe, szczegblnie wtedy jesli w szkole dziatajg juz spétdzielnie. Taka
.Spotdzielnia” moze by¢ strong internetowg, na ktérej uczniowie bedg oferowali
sobie nawzajem swojg wiedze, umiejetnosci, kompetencje w ramach pomocy

rowiesniczej.

Zorganizowanie warsztatéw dla nauczycieli, ktérych celem bedzie wyposazenie
nauczycieli w skuteczne narzedzia do efektywnego integrowania uczniéw w
klasie, w szkole | ze spotecznoscig lokalng. Poniewaz wielu uczniéw wskazywato,
ze przez pandemie nie czuje sie zintegrowanych ze szkotg, uwazamy, ze cenne
bedzie przeszkolenie nauczycieli i danie im konkretnych narzedzi do pracy w
obszarze budowania zespotéw klasowych i integracji miedzyklasowej. Co wiecej,
badania ujawnity rowniez, ze spotecznos¢ szkolna nie czuje sie zintegrowana z
osobami mieszkajagcymi  w najblizszym otoczeniu szkoty. W niektorych
przypadkach dochodzi nawet do pewnych sporéw. Dlatego tez uwazamy, ze
wyposazenie nauczycieli w narzedzia pozwalajgce im integrowad ucznidéw z ich
najblizszym otoczeniem (nawet jesli nie mieszkajg w okolicy szkoty) przyczyni sie

do budowania bardziej przyjaznego wizerunku szkoty.

Warsztaty dla nauczycieli z porozumienia bez przemocy. Jak wynika z diagnozy

wielu nauczycieli (czujac jednocze$nie presje zwigzang z tym, by ich uczniowie
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osiggali jak najwyzsze efekty ksztatcenia) nie posiada wystarczajgcych
kompetencji pozwalajgcych im demokratycznie i po partnersku, ale efektywnie
zarzadzac klasami, w ktérych uczg. Niektorzy nauczyciele, ktérzy przed pandem

potrafili po partnersku kierowa¢ klasami, obecnie zgtaszajg, ze pojawity si

nowe trudnosci i wyzwania. W zwigzku z tym, chcemy zaoferowad nauczycielom
warsztaty, podczas ktorych nabedg bardzo konkretne kompetencje i poznajg
narzedzia pomagajgce im w oparciu o porozumienie bez przemocy i komunikacje

opartg na empatii wspotpracowac z klasami, ktére ucza.

Warsztaty dla nauczycieli na temat budowania relacji w zespole i dziatan ze
spotecznoscig lokalng. Ostatni z proponowanych warsztatéw nie skupia sie
na pracy tylko z uczniami, ale tez z innymi osobami pracujgcymi w szkole,
rodzicami oraz aktywnymi cztonkami spotecznosci lokalnych. Dzieki tym
warsztatom nauczyciele nauczg sie pracowa¢ metodg projektu, dowiedzg
sie, jak pozyskiwac Srodki na realizacje zatozonych celéw, jak promowac

swoje dziatania i jak przekonywac i angazowac do nich innych ludzi.

Organizacja wydarzen i dziatan interesujgcych dla réznych grup rodzicéw razem
z Radg Rodzicow. Zastanowienie sie nad tym, jakie dziatania bedg interesujgce i
przyjazne dla rodzicow spoza Ostroteki. Poniewaz rodzice dos¢ rzadko pojawiaja
sie w szkole — najczesciej w sytuacji dotyczacej ich dziecka — proponujemy, by
szkoty, poszerzajac nieco zakres swoich dziatan, zidentyfikowaty, jakie wydarzenia
fakultatywne (np. kulturalne, sportowe, edukacyjne) mogg byc interesujgce dla
rodzicow. Zapraszanie rodzicow do szkoty w sprawach niezwigzanych z edukacjg
ich dzieci pozwoli szkotom zbudowac trwalszg i lepsza relacje z rodzicami, co

przektadac sie bedzie takze na ich stosunek do nauczycieli i wspodtprace z nimi.
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Koordynatorki szkolne

I Liceum Ogélnoksztatcgce im. Generata J6zefa Bema w Ostrotece

: Barbara Lipinska-Zanko — magistra pedagogiki ze specjalnoscig animacja
spoteczno-kulturowa. Doktorat realizuje w Zaktadzie Integracji, Inkluzji i Edukacji Spotecznej na
Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Jej zainteresowania badawcze
koncentrujg sie wokét dziatan pedagogdéw Srodowiskowych i ich troski o siebie w codziennej
pracy. W projekcie petni role koordynatorki szkolnej oraz wspétbadaczki, w niektérych

komponentach badawczych.

ba.lipinska@uw.edu.pl

Il Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Cypriana Kamila Norwida w Ostrotece

Anna Zielinska — doktor habilitowany w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie pedagogika, prawniczka, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Badawczo interesuje
sie socjalizacjg polityczng mitodziezy, rozwojem demokracji szkolnej, zagadnieniami prawa
oswiatowego. Jest wspotautorkg projektu ,Rozwdj demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach
ponadpodstawowych”. W projekcie petni role zaréwno kierowniczkiprojektu, koordynatorki

szkolnej oraz badaczki.

azielinska@uw.edu.pl

Il Liceum Ogélnoksztatcgce im. Unii Europejskiej w Ostrotece

Monika Gromadzka — wyktadowca i tutor akademicki, trener, konsultant,
coach. Absolwentka Szkoty Treneréw Biznesu prowadzonej przez Osrodek Pomocy i Edukacji
Psychologicznej INTRA. Realizatorka i badacz w wielu projektach (gtéwnie o charakterze
spotecznym i dot. zréwnowazonego rozwoju) oraz autorka kilkudziesieciu publikacji. W projekcie
petni role koordynatorki szkolnej oraz wspétbadaczki w niektérych komponentach

badawczych.

monika.gromadzka@uw.edu.pl
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Zespot Szkot Zawodowych nr 1 im. J6zefa Psarskiego w Ostrotece

Paulina Marchlik — doktor nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika,
ttumaczka, nauczycielka jezyka angielskiego, pracownik naukowo-dydaktyczny w Katedrze
Polityki Os$wiaty i Spotecznych Badan nad Edukacjag na Wydziale Pedagogicznym
Uniwersytetu Warszawskiego. Wspotprowadzi bloga edukacyjnego dla profesjonalistéw
zajmujacego sie tematyka wczesnego dziecinstwa czymskorupka.edu.pl. W projekcie petni

role koordynatorki szkolnej.

p.marchlik@uw.edu.pl

Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. 5 Putku Utanéw Zastawskich

Kamila Kaminiska — doktorantka w Zaktadzie Wczesnej Edukacji i Ksztatcenia
Nauczycieli na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Pedagog w poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Jej zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg sie wokot
szeroko rozumianego zjawiska migracji, patriotyzmu oraz szkolnictwa polskiego poza granicami

kraju. W projekcie petni funkcje koordynatorki szkolnej.

kg.kaminska@uw.edu.pl

Zespo6t Szk6t Zawodowych nr 3 im. Kardynata Stefana Wyszyrskiego w Ostrotece

Marta Jadwiga Pietrusinska - socjolozka i pedagozka, doktor nauk
spotecznych, specjalizujgca sie w zagadnieniach z zakresu migracji, miedzykulturowosci oraz
edukacji obywatelskiej. Pracuje, uczy i prowadzi badania na Wydziale Pedagogicznym oraz
Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Pomystodawczyni i autorka projektu
.Rozwdj demokracji szkolnej w ostroteckich szkotach ponadpodstawowych”. W projekcie petni

funkcje zastepczyni kierowniczki projektu, koordynatorki szkolnej, badaczki oraz trenerki.

mpietrusinska@uw.edu.pl
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Zespot Szkot Zawodowych Nr 4 im. Adama Chetnika w Ostrotece

Barbara Murawska - doktor habilitowany w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie pedagogika. Kierownik Jednostki Dydaktycznej Wydziatu
Pedagogicznego UW. Kierowniczka projektu ,Co juz umiemy? Monitorowanie osiggniec
szkolnych uczniéw przed egzaminem ésmoklasisty” realizowanego w ostroteckich szkotach

podstawowych. W projekcie petni role koordynatorki szkolnej.

barbaramurawska@uw.edu.pl

Pozostate wspoétpracowniczki
dr Joanna Dobkowska — wspotprowadzita z wywiady wychowawcami

Dominika Panfil - wspétprowadzita stacjonarne warsztaty z uczniamiw | LO oraz w ZSZ nr 3

Aleksandra Szydlik — wspétprowadzita wywiady z wychowawcami, warsztaty diagnostyczne z

uczniami oraz byta odpowiedzialna za transkrypcje czesci wywiadow
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