Od ekspertyzy do dziatania:
O czym warto pamietac?

Pracujemy zespotowo

W zespole sita! Praca w zespole pozwala na tworzenie bardzigj
adekwatnych rozwigzan dzieki tgczeniu réznych perspektyw

I doswiadczen. | cho¢ grupowo wypracowywane pomysty bywajg
mniej oryginalne niz indywidualne, to sg efektem wymiany mysli

I wspolnego ustalania tego, co wazne. A to jest konieczne, bo dobra
szkota, to zgrany zespdt! To nie oznacza jednomyslnosci w fazie
planowania, ale w realizacji - petnhe, zgodne zaangazowanie! Wspodlne
ustalanie celow jest wazne, by wszyscy sie z nimi identyfikowali i mieli
motywacje do ich osiggania. Praca zespotowa wymaga skutecznego
przywodztwa, jednak kierowanie pracami zespotdw, to powinno byc¢
zadanie rotacyjnie powierzane jak najwiekszej grupie osob. Warto
przemyslec, jak do prac zespotoéw wtgczac ucznidw i rodzicow.

Wyznaczamy priorytet

Skuteczne dziatanie wymaga selekcji spraw, ktérymi chcemy sie
zajg¢. Musimy wybierac, dziatac krok po kroku - nie da sie byc¢
skutecznym, robigc zbyt wiele rzeczy na raz. Szkota to ztozony
organizm, wiele struktur i proceséw bedzie przyciggac naszg uwage.
Potrzebna jest selekcja i ustalenie priorytetéw. Wybdr jednego
obszaru do pracy nie oznacza, ze inne sg niewazne. Ale skuteczne
dziatanie wymaga skupienia sie na jednej sprawie. Pozostate
zostawiamy na pozniej lub tworzymy inny zespot, ktory sie tym zajmie.

Wyznaczamy cel madrzel(j)

Kluczowe jest dobre zdefiniowanie celu podejmowanych dziatan
oraz ewaluacja jego osiggniecia.

Cel powinien by¢ S.M.A.R.T.E.R. czyli:

(S)pecyficzny, konkretny, jasno zdefiniowany;

(M)ierzalny (po czym poznamy, ze udato sie go osiggngc?);
(A)dekwatny, istotny, dopasowany do potrzeb i mozliwosci;
(R)ealny do osiggniecia, cho¢ niebanalny;
(
(
<

&
E
A

e

T)erminowy: jego osiggniecie jest okreslone w czasie;

E)waluowany: poddany ewaluacji (co sie udato, a co nie; dlaczego?);
R)ewidowany: weryfikowany, w razie potrzeby korygowany/
modyfikowany.

Warto podkresli¢ znaczenie punktu M i E. Juz w fazie planowania dziatart musimy wiedziec,
jakie informacje nalezy gromadzic¢, by monitorowac zaplanowane dziatania i moc na koniec
sprawdzi¢, czy udato sie/w jakim stopniu udato sie osiggngc cel.
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Podporzadkowujemy dziatania celowi

Planowane dziatania musza byc scisle zwigzane z tym, co chcemy
osiggnagc. Musimy mie¢ mocne argumenty, ze planowane dziatania
majg szanse bezposrednio przyczynic sie do osiggniecia celu, a tym
samym rozwigzania problemu. To wymaga zapoznania sie

z doswiadczeniami innych (literatura) i krytycznej refleksji nad
wtasnymi doswiadczeniami. Lepiej wybra¢ mniej, ale lepiej rokujgcych
dziatan, niz wiele o niepewnej skutecznosci.
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Identyfikujemy potrzebne zasoby

Okreslmy niezbedne do osiggniecia celu zasoby: wiedzy, ludzi,

$rodkéw materialnych i finansowych. Identyfikujemy szkolne zasoby @., s ©“
I czego musimy poszukac na zewnatrz. Zastanowmy sie, jak to, co juz -
robimy i mamy, mozemy przeksztatci¢c w zasdb do osiggniecia

nowego celu.

Zidentyfikowanie i zgromadzenie zasobow pozwala na ocene, czy
cel jest realistyczny do osiggniecia, umozliwia adekwatne
zaplanowanie dziatan i wykorzystanie zasobdw w sposdb optymalny,

czyli osiggniecie celu w najlepszy mozliwy sposob.

Etapy pracy z wynikami ekspertyz
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