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Cele strategiczne

1. £ad organizacyjny i gospodarnosc — warunki
stabilnego funkcjonowania Wydziatu.

~g-

2. Dbatosc¢ o rozwoj kazdego pracownika,
iIndywidualne plany rozwoju (poprzeczka
systematycznie w gore).

3. Dbatos¢ o rozwoj studiow.



I Kluczowe obszary: nauka, studia,
I kadra, finanse




I Nauka — wsparcie | wymagania (poprzeczka
stopniowo w gore)

I - w publikowaniu w najlepszych czasopismach i
wydawnictwach,

I - w zdobywaniu grantow krajowych | miedzynarodowych,
- W umiedzynarodowieniu badan i publikacji,
- wigczania sie w inicjatywy uniwersyteckie,
- w kreowaniu zespotow badawczych,
- pomoc liderow,

- Rada Naukowa Dyscypliny — struktura kreujgca polityke
naukowa Wydziatu.



I A
I- Ksztatcenie

— monitorowanie studiow 5-letnich, ew. modyfikacja programu,
I - umiedzynarodowienie (trudne, zwtaszcza zdalnie),

- wspieranie ciekawych pomystow, w tym na programy studiow,
nowe metody, rozwijanie form zdalnych,

- wspieranie otwierania nowych kursow i studiow
podyplomowych,

- wspotpraca z Radg Dydaktyczng,

- wigczanie studentow w badania.



Finanse, inwestycje, remonty

Dyscyplina finansowa, pozyskiwanie srodkow (dotacje,
projekty)

Modernizacja sprzetu komputerowego
Systematyczne remonty

REMONT SAL WYKLADOWYCH




Jaki powinien byc¢ dziekan 2

Kazdy cztowiek powinien poznac wtasne zdolnosci i
zastanowic sie, czemu powinien sie poswiecic,
bowiem nic nie jest dalsze od spokoju i szczescia,
niz Zycie w niezgodzie z wtasnqg naturq.

Epikur



Jaki powinien by¢ dziekan ,

(grabarz czy budowniczy) [

,Catlodobowe” nastawienie na zadanie, jakim jest Wydziat
(tu nie chodzi o osobiste aspiracje, zaszczyty, tylko ciezkg
prace na rzecz Wydziatu, od kilku do kilkunastu godzin
dziennie). Dobry gospodarz i koto napedowe.

Wilasna wizja Wydziatu (najwazniejsze cele, srodki,
motywujgca praca z ludzmi), umiejetnosc¢ przekonania do
swoje] wizji innych w toku dyskusji (przy pewnej elastycznosci
| gotowosci do modyfikacji swojej koncepciji).

Etycznos¢ — wiernos¢ wartosciom akademickim, spojnosc
stow z dziataniami, statos¢ wilasnych przekonan.



Jakl dziekan ?

Sprawnosc¢ organizacyjna i przywodcza

- samodzielnosc¢ i umiejetnosSc¢ organizowania owochej pracy w grupie,
umiejetnosC¢ motywowania i inspirowania,

- umiejetnosc jasnej komunikacji, rzeczowosc,

- sprawna wspotpraca z administracja,

- skutecznosc! Plany muszg sie przeksztatca¢ w dziatania i konkretne
rezultaty.

Wola uczenia sie — wiedzie¢ i nadazac¢ za dynamicznymi zmianami w UW
| w Polsce, wprowadzanie koniecznych zmian na Wydziale. Koniecznos¢
szybkiego dziatania, on-line.

Osiggniecia akademickie (naukowe, takze organizacyjne)
- pozycja w srodowisku akademickim w kraju i zagranica,
- pozycja w UW.



Cechy osobowosciowe i charakterologiczne

Najwazniejsze zalety

- poczucie odpowiedzialnosci, w tym finansowej,

- umiejetnosc podejmowania decyzji, w tym trudnych, acz
koniecznych (zaufanie do siebie),

- odpornosc¢ psychiczna, w tym na krytyke,

- odwaga i walecznosc,

- samodyscyplina, terminowos¢ i punktualnosé, skrupulatnosec,

- energia, ale nie niespokojne rozedrganie,

- rzeczowoscC, zdecydowanie, stanowczosc i konsekwencja,

- dawanie swiadectwa — wtasny przyktad (dziekan pracuje najwiecej),
- umiejetnosc wspierania innych, tworzenia kultury wspotpracy.

NIEZAWODNOSC



I POWAZNE WADY (brak wymienionych zalet)

I - brak pewnosci siebie, wtasnego zdania, chwiejnosc¢ opinii,
- uciekanie od trudnych spraw,
- sktonnosc¢ do wyreczania sie innymi, obarczanie wing innych,
- spOznialstwo,
- zapominalstwo,
- bataganiarstwo (w papierach), chaotycznosc¢ dziatania,

- zbedne gadulstwo, konieczny szacunek dla czasu innych.



Dziekuje za uwage!




