Dr hab. Hanna Solarczyk-Szwec, prof. UMK
Instytut Nauk Pedagogicznych

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Recenzja rozprawy doktorskiej
Jakuba Sokolnickiego pt.: ,Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw
uniwersytetéw medycznych w Polsce” napisana pod kierunkiem
prof. dr. hab. Jozefa Pétturzyckiego, Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2020, ss. 207.

Podjeta w pracy doktorskiej problematyka wpisuje sie w aktualne potrzeby i wymagania
stawiane szkotom wyiszym w Polsce w kontekscie uwarunkowarn rynku pracy i ewaluagji
jakosci pracy szkolnictwa wyiszego. Sytuacja pandemii w' Polsce wykazata istotne braki
liczbowe personelu medycznego, a takie wywotata dyskus’jé na temat kompetencji stuzb
zdrowia w kontekscie pozyskiwania kadr z zagranicy. Konieczne i pozyteczne jawi sie zatem
monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw uczelni "m'edycznych, aby zwrotnie
otrzymywac informacje o ich sytuacji na rynku pracy w powiazaniu z oceng funkcji uczelni w
przygotowaniu do zycia zawodowego.

Mgr Jakub Sokolnicki w pracy doktorskiej napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Jézefa
Pétturzyckiego na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Wéisiawskiego podjat sie zadania
opisu funkcjonowania systemu monitorowania loséw zadeowych W uniwersytetach
medycznych w Polsce, aby zidentyfikowac oraz scharakteryzowaé rozwigzania organizacyjne
i metodologiczne stosowane w badaniach aktywnosci zawodowe absolwentéw tego typu
uczelni w odpowiedzi na szkicowo zakreélone wyiej uwarunkowania i potrzeby.

Przedlozona do oceny praca doktorska skiada sie¢ z wstepu, zatoien
metodologicznych, pieciu rozdziatéw oraz bibliografii. Do pracy dotaczono streszczenie oraz
11 zatgcznikéw.

Analize i szczegStowy ocene pracy doktorskiej rozpoczne od jej zatozen metodologicznych.
Trzykrotnie w strukturze pracy doktorskiej zamieszczono podbunkty dotyczace metodologii
badann wtasnych, na s. 12 - 16 (,Zatozenia metodologiczne”), gdzie uzasadniono wybér
tematu oraz wskazano przedmiot, problemy badawcze, cele badar i wyliczono zastosowane

w pracy doktorskiej metody badan, w rozdziale Il p. 3.3. ,Zatozenia metodologiczne badar”
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(s. 68-74) scharakteryzowano prébke badawcza i wskazano zasade jej doboru oraz opisano
zastosowane w pracy doktorskiej metody badawcze, jak i w rozdziale v, p. 41
~Charakterystyka metody badawczej” (s. 102-103), gdzié‘ scharakteryzowano metode
badawcza uzytg do analizy monitoringu loséw zawodowych w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym. Zakres wskazanych celéw i pytari badawczych Wyczerpuje satysfakcjonujaco
problematyke zakreslong w przedmiocie badar, tj. funkcjonowanie systeméw monitoringu
loséw zawodowych absolwentéw uniwersytetéw medycznych w Polsce. Do opisu prébki
badawczej i sposobu jej dobru nie zgtaszam zastrzezer - badaniem objeto 9 uczelni wyiszych
sposréd 11, jakie dziataja w Polsce, podajac uzasadnione kryteria ich doboru. Do realizacji
postawionych celéw i pytari badawczych dobrze dobrano rﬁetody badan: analize Zrédet
zastanych, badanie ankietowe przedstawicieli jednostek uczelnianych zajmujacych sie MLZA
(skrét od: monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw, jaki bedzie dalej stosowany)
oraz wywiady poglebione z giéwnym aktorami zaangazowanymi w proces MLZA. W
podpunkcie 3.3 znalazly sie tez scenariusze wywiadu orazAinformacje dotyczace doboru
probki badawczej do wywiadéw. W podpunktach ,Zatozenia metodologiczne” (s. 12-16) oraz
»Zatozenia metodologiczne badar” (s. 68-74) brakuje odniesien do opisu systemu
monitorowania losow zawodowych absolwentéw Warszawskiego  Uniwersytetu
Medycznego, ktéremu poswigcono na etapie prezentowania wynikéw badar odrebny (IV)
rozdziat. Dopiero tez we wskazanym rozdziale mowa jest o koiejnej metodzie badawczej -
obserwacji uczestniczacej zastosowanej w odniesieniu do tej placowki, ktéra w moim
odbiorze petnita w badaniach wtasnych role wspomagajacy. Dominujaca role w gromadzeniu
i analizie danych prezentowanych w IV rozdziale rozprawy doktorskiej petnita natomiast
metoda/ technika analizy dokumentéw, z ktérych korzystat Doktorant, tj. aktéw prawnych,
raportdw z badari absolwentéw, narzedzi badania absolwentéw, a ktérej w podpunkcie
»Charakterystyka metody badawczej” nie wskazat.

Przy okazji w odpowiedzi na recenzje prosze o doprecyzowanie, co oznacza
opracowanie wtasne zatacznikéw 1-4, 6 i 8 i jaka role odegraty one w pracy doktorskiej,
poniewaz zdefiniowano je w streszczeniu jako narzedzia badawcze, a nie wykazano ich w
zadnej czesci zatozers metodologicznych.

Podsumowujac te cze$é oceny stwierdzam, ze zamieszczone w trzech czesciach
informacje dotyczace metodologii badan wlasnych wyczerpujg liste koniecznych w
metodologii zagadnieni i daja wglad w koncepcje badar wtasnych, jednak zawierajg wskazane

wyzej niedociagnigcia i braki. Szkoda, ze wszystkie kwestie metodologiczne nie zostaty,
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zgodnie z powszechng praktyka, zamieszczone w jednym miejscu dla wiekszej przejrzystosci
koncepcji metodologicznej pracy doktorskie;j.

Rozdziat | ,Monitoring loséw zawodowych absolwentéw — definicje i dobre praktyki
oraz rozdziat Il ,Instytucjonalizacja monitoringu loséw zawodowych na uczelniach wyiszych”
stanowig tacznie teoretyczng rame dla badar wiasnych. Tytuty rozdziatéw i podrozdziatéw s3
trafne, a zamieszczone w nich tresci wyczerpuja wskazane zagadnienia. Stusznie Doktorant
rozpoczat rozwazania od zdefiniowana kluczowych pojeé¢ zwigzanych z monitorowaniem
loséw zawodowych i pogtebit ich rozumienie w $wietle teorii. Istotng i wartosciowg czeécia |
rozdzialu jest przeglad rozwiazari stosowanych w monitorowaniu absolwentéw uczelni
wyzszych na $wiecie: w 6 krajach (Niemcy, Finlandia, Wielka Brytania, Wiochy, Wegry,
Tajwan), ktére Doktorant rozpoznat samodzielnie oraz innych krajéw na podstawie raportow
z miedzynarodowych badan poréwnawczych w Europie oraz poza Europg. Wykazat sie przy
tym umiejgtnoscia wykorzystywania i taczenia informacji z réinych Zrédet: literatury
przedmiotu, stron internetowych, a takie z obserwacji i rozméw oraz syntetycznego
prezentowania pozyskanych tresci. Il rozdziat jest natomiast autorska propozycjq wskazania
etapéw instytucjonalizacji monitoringu loséw zawodowych absolwentéw w Polsce. Etapy te
zostaty dobrze udokumentowane poprzez odwotania do kluczowych dla MLZA instytucji oraz
literatury przedmiotu. W analizowanym rozdziale Doktorant umiejetnie taczy praktyke z
teorig, co jest oczekiwanym efektem ksztatcenia na studiach doktoranckich.

Rozdziaty Ill i IV zawierajq wyniki badarh wtasnych zaprojektowanych na potrzeby
pracy doktorskiej. .

W rozdziale Il zaprezentowano wyniki badania systeméw MLZA w uniwersytetach
medycznych zgodnie z etapami wskazanymi w metodologii badan wiasnych na s. 70, tj.: 1.
analiza materiatéw dotyczacych tematyki w Zrédtach oficjalnych; 2. przeprowadzenie
badania ankietowego wsréd jednostek uczelnianych zajmujacych sie MLZA; 3.
przeprowadzenie wywiadéw pogtebionych z gtéwnymi aktorami zaangazowanymi w proces
MLZA. Wyniki badan, wynikajace z przeprowadzonych i wskazanych wyzej czynnosci
badawczych, zostaty pomieszczone na 28 stronach dysertacji. Niefortunne jest
sformutowanie pierwszego etapu badar oraz w $lad za tym podpunktu 3.4 rozprawy
doktorskiej. W literaturze metodologicznej znajdujemy réine okreélenia na tego rodzaju
czynnosci badawcze, takie jak np.: analiza zrédet zastanych i anglojezyczny odpowiednik:
analiza desk research, czy analiza dokumentéw. Niezrozumiate jest szczegdlnie dookreslenie

w ,oficjalnych Zrédiach”, co w recenzowanej pracy doktorskiej oznacza analize stron
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internetowych jednostek uczelnianych zajmujacych sie MLZA oraz zamieszczonych tam
dokumentow, typu: zapisy prawne, wzory deklaracji uczestnictwa, wzory ankiet, raporty z
badan. Podrozdziat ten wiericzy tabela 7 ,Zestawienie informacji dotyczacych MLZA na
stronach internetowych uniwersytetéw medycznych”, ktéra syntetyzuje przeprowadzone w
tym podrozdziale analizy. W podrozdziale 3.5 zawarto wyniki badan wéréd przedstawicieli
jednostek zajmujacych sie¢ monitoringiem. Kluczowe kwestie, ktérych dotyczyto badania
ankietowe, zostaly zamieszczone w tabelach 8-14. Zawarte tam wyniki ilosciowe zostaty
poprawnie skomentowane. W podrozdziale 3.6 Doktorant zaprezentowat opinie gtéwnych
aktorow procesu monitoringu: przedstawicieli jednostek prowadzacych badania
absolwenckie, wtadz uczelni, pracodawcéw. Zgromadzony tam materiat przynosi aktualng i
wartosciowa wiedze na temat funkcjonowania MLZA w uniwersytetach medycznych - jego
stabych i mocnych stron od oséb, ktére w tym procesie bezposrednio uczestnicz i z jego
wynikéw korzystajg.

W rozdziale IV Doktorant przedstawit sposéb funkcjonowania systemu MLZA
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Zebrany materiat zaprezentowano w dwdch
perspektyw. ,W pierwsze] odtworzony zostat kontekst historyczny i instytucjonalny
umotliwiajacy petniejsze poznanie rozwoju MLZA w ramach tej uczelni na przestrzeni wielu
lat. (...) W drugiej za$ zaprezentowano wybrane fragmenty szczegétowych raportéw z badari
absolwenckich i pracodawcéw.”(s. 102) Wskazana w ten sposéb problematyka rozdziatu
wpisuje sig w cele i problemy badawcze zaprezentowane na wstepie pracy doktorskiej, choé¢
stoj¢ na stanowisku, Ze dla transparentnosci badan lepszym rozwigzaniem bytoby
wprowadzenie odrgbnych celéw oraz probleméw badawczych dla tej czeéci badari wtasnych.
Zawarto$¢ rozdziatu jest dobrze ustrukturyzowana i wyczerpuje wskazane w tytutach i
podtytutach tresci. Uszczegétawia i pogtebia kwestie oméwione zbiorczo w rozdziale Ill na
przyktadzie WUM. Zebrane dane zostaty dobrze zilustrowane w tabelach. Dodatkowo Autor
zamiescit podsumowanie wynikéw tej czeéci badan na koricu rozdziatu, czego hie zrobit w
rozdziale lIl.

Zwyczajowo podsumowanie wynikéw badan, dyskusja i wnioski stanowia zwiericzenie
badar wtasnych oraz catej rozprawy doktorskiej i nie s3 umieszczane w odrebnym rozdziale.
Nie odnosi si¢ tam Doktorant w wynikach i wnioskach wprost do celéw oraz problemoéw
badawczych sformutowanych na wstepie pracy doktorskiej - formutuje je na ogolniejszym
poziomie. W zwigzku z tym brak wnioskéw, tj. odpowiedzi na problemy szczegotowe, w

rozdziale IIl jest tym wyraZniejszy. Waing i wartoéciowq czescia podsumowania jest dyskusja
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wynikow badan w wybranych (oémiu) kontekstach, ktére moga by¢ inspiracja do dalszego
namystu nad rozwojem systemu monitoringu loséw zawodowych absolwentéw nie tylko w
uczelniach medycznych. Rozprawe koricza rekomendacje Autora dla organizacji i oséb

odpowiedzialnych za MLZA.

Uwagi koricowe

W moim odbiorze praca doktorska mgr Jakuba Sokolnickiego jest wartosciowym
przyczynkiem dla praktyki w dziedzinie monitorowania loséw zawodowych absolwentéw
szkdt wyzszych. Na przykitadzie uczelni medycznych Doktorant poddat analizie wszystkie
zagadnienia zwigzane z tym zadaniem szkét wyzszych, wyciggnat z badan wiasnych
prawidtowe wnioski oraz sformutowat rekomendacje do dalszych prac rozwojowych
dotyczacych przygotowania studentdw uczelni medycznych do wejscia i funkcjonowania na
rynku pracy, z ktdrych mogg skorzysta¢ takie inne szkoty wyisze. Praca zostata starannie
przygotowana pod wzgledem formalnym (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania
pracy, spis rzeczy, odsytacze).

Doktorant ma dobre wyczucie aktualnych probleméw badawczych, umie adekwatnie
dobrac teoretyczny i metodologiczny model analizy badanej praktyki, rzetelnie prezentuje
wyniki badan, potrafi je uogdlni¢. Tym samym wykazat sig w dysertacji koniecznymi
kompetencjami, aby aspirowa¢ do tytutu doktora. Mam nadzieje, ze wskazane niedostatki
przyczynig sig do budowania Jego coraz wiekszej $wiadomodc teoretycznej i

metodologicznej oraz do ciagtego doskonalenia w pracy naukowej.

Konkluzja

Rozprawe doktorska mgr. Jakuba Sokolnickiego ,Monitorowanie loséw zawodowych
absolwentow uniwersytetéw medycznych w Polsce” oceniam pozytywnie. Uwazam, ze
spetnia ona wymagania ustawy z dnia 14.03.2003r. o stopniach i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze o dopuszczenie mgr. Jakuba Sokolnickiego do
dalszych etapéw przewodu doktorskiego na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu

Warszawskiego.

Torun, 11.01.2021r. 0
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